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2 VSEBINA

uspeva na obmodcju med Kavkazom in
Sredozemliem. Ob domaciji Gasperja Kiska .
raste na nadmorski vigini 520 m najdebele;si skupina

domadi kostanj v Sloveniji. Mogocnez se
ponasa z izjemnimi dimenzijami: visok je 18 m,

obseg debla pa v prsni visini znasa kar
10,71 m. Drevesno kro$njo sestavljajo stirje
vrhovi, osredniji vrh je suh, vendar drevo Se

zmeraj obilno rodi.

Pravi kostanj, tudi domadi kostanj
(Castanea sativa) je drevo iz druzine bukvovk; E ;

l Slovenska industrija jekla

Vir: www.slovenia.info

P

Fotografija na naslovnici:
Tomo Jesenicnik

4 POLNJENA ZICA Z NOVE 20 IZKUSNJA, KI JE NE BOMO POZABILI
LINIJE PO NOVI TEHNOLOGIJI

22 ODSOTNOST Z DELA V OCEH MENEDZERJEV
25 KADROVSKA GIBANJA V SEPTEMBRU

S TIMSKIM DELOM DO ZAVIDLJIVIH DOSEZKOV

~

POMEN CERTIFIKATOV g
V PODJETJU 26 60 LET DRUSTVA UPOKOJENCEV

RAVNE NA KOROSKEM
10  “NAJVISJE SE POVZPNE TISTI,
Kl PRI SVOJEM VZPENJANJU POMAGA DRUGIM” 28  PRENEHANJE KOLEKTIVNEGA DODATNEGA
POKOJNINSKEGA ZAVAROVANJA
12 ACRONI NA DANIELIJEVI KONFERENCI

PARTNERS IN FRONT RUNNING 30 ZAR JEKLA IZ MARTINARNE JESENICE

14  ACRONI NA SEJMU
NERJAVNEGA JEKLA V AMERIKI

15 |ZDELKI METALA RAVNE PREDSTAVLJENI
SREDNJI EVROPI

31 FINCEV SISTEM SE JE DOBRO PRIJEL
33 KOSARKARSKI KLUB JESENICE SE PREDSTAVI

35 OB SVETOVNEM DNEVU HRANE
17 KRATKOROCNA NAPOVED

PORABE JEKLA 37 NAKRASU JE KRASNO
38
18  NOV NADZORNI SVET V OAO KOKS 30
19 NAMESTITEV CEVOVODA IN KABLA 38
19 ZAMENJALI BODO NAPRAVO ZA 40
ODSTRANJEVANJE PLINOV 40

Interni meseéni ¢asopis skupine SIJ — Slovenska industrija jekla

Glavna in odgovorna urednica: Anja Poto¢nik. Podroéni urednici: za gorenjsko regijo Monika Stojs, SIJ — Slovenska industrija jekla, in za korogko regijo Vesna Pevec Matijevi¢, Metal Ravne

Uredniski odbor: Acroni: Petra Triplat, Stane Jakelj; Metal Ravne: Eleonora Glade, Polona Vrabi¢; Elektrode Jesenice: Rafko Penié, mag. Mojca Solar; Nozi Ravne: Egidij Hudrap; SUZ: mag. Tanja Avgustin Cufer;

ZIP center: Kristijan Opre$nik. Stalni sodelavci: Boris Berginc — Spikov kot; Tone Kelbl in Marjan Mencinger — Obnavljamo energijo/pohodnistvo in potovanja; Drago Ronner — krizanka; Andrej Brumen - Dejde — Aforisti¢na $arza.
Nepodpisane fotografije: arhiv SlJ-a, Dreamstime, iStock, Shutterstock, Microsoft Office Online, www.wikimedia.org. Jezikovni pregled: mag. Andreja Cibron - Kodrin. Oblikovanje: Sans, Andrej Knez, s.p. Tisk: ZIP center.

Naklada: 3000 izvodov. Izdajatelj in naslov uredni$tva: SIJ — Slovenska industrija jekla, d. d., Gerbiceva 98, 1000 Ljubljana, tel.: 01/242 98 18, e-posta: anja.potocni j.si; monika.stojs@sij.si; vpevec@metalravne.com.




UVODNIK

Anja Poto¢nik, univ. dipl. komunikologinja,
pomocnica uprave za odnose z javnostmi in odgovorna urednica

fotografija:

Prisotnost
»Spricanja« =0dsotnost
»Samoupravljanja«

Verjetno smo vsiv sre-

dnji Soli sem in tja »zboleli«. Spomnim
se, da sem imela najve¢ »zdravstvenih tezav«
prav takrat, ko smo pisali »kontrolko« iz matematike.

Zelo dobro pa se spomnim tudi, da sem priblizno tja do ura-
dne odraslosti — polnoletnosti dojela, da je izmikanje obveznostim
in tezavam zelo cenen nacin soo¢anja z neprijetnostmi, ki nas na

koncu drago stane. Prav tako je velik stroSek za podjetja absentizem —

odsotnost z dela, kot lahko preberemo v ¢lanku nasega kolega mag. Petra

Dularja. Resda ta pojem razli¢ni avtorji razliéno razumejo, vendar pa nam
je vsem jasno, da so za uspeSno delovanje timov in uresniCevanje potreb
nasih strank moteci predvsem tisti namerni izostanki z dela, ki so posledica
sovraznosti delovnega okolja, pomanjkanja pripadnosti ali preprosto lenobe.
Ceprav smo jeklarji neunidljivega znadaja, pa sem prepri¢ana, da imamo tudi

na tem podroc&ju nekaj skritih zelez v ognju. Kot so ugotovili strokovnjaki,

lahko pri prepreCevanju neupravi¢ene odsotnosti in vzrokov zanjo naj-
vec naredijo neposredno nadrejeni. Bolj kot so zaposleni zadovoljni
z neposrednim vodjo, manj so odsotni in obratno. Velik izziv za
vodije torej in prav tako velik za vsakogar izmed nas, saj se
konec koncev vse zacne s »samoupravljanjems, pa
ne tistim prezivetim, temvec tistim vecnim —

upravljanjem samega sebe.




besedilo PrimoZ Bergelj, univ. dipl. inZ. stroj., vodja programa Varilne Zice, Elektrode Jesenice

POLNJENA ZICA Z NOVE

NAPREDUJEMO

LINIJE PO NOVI TEHNOLOGIJI

V okviru projekta prenove proizvodnje varilnih zic poteka
investicija v novo linijo za proizvodnjo polnjenih zic.
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“ Valji za oblikovanje cevi iz traku

Na trgu polnjenih Zic prevladujejo Zice,
ki so izdelane po tehnologiji prekrivanja
traku. So dokaj preproste za izdelavo,
vendar imajo pomanijkljivost, da polnilo
v njih ni povsem zatesnjeno pred vplivi
iz okolice, kar negativno vpliva na
varjenje.

Zaradi velike ponudbe omenjenih zic
smo se odlogili za izdelavo kakovo-
stnejsih Zic, kjer je polnilo v cevi po-
polnoma zatesnjeno in za&¢&iteno pred
vlago. To poleg zahtevnejse izdelave
pomeni tudi vec¢jo dodano vrednost
izdelkov. Ve¢inoma svetovni proizva-
jalci popolnoma zaprte polnjene zice
uporabljajo tehnologijo, da v ze pripra-
vljeno cev nasipajo polnilo, potem pa
s postopki vle€enja in zarjenja izdelajo
kon¢ni produkt. Ta postopek cenovno
ni najbolj ugoden in zato je kon¢ni pro-
dukt drazji.

S ciljem doseganja visje dodane
vrednosti in konkuren¢ne sposobnosti
smo se odlocili za uvedbo najnovejse
tehnologije in nakup primerne strojne
opreme. Po tem postopku se namesto
ze izdelane cevi uporablja trak, name-
sto vleCenja pa valjanje. Velika novost
je tudi lasersko varjenje Ze polnjene
zice. S tem zagotovimo nizje stroSke
vhodnih materialov, izognemo pa se
tudi vmesnemu Zarjenju, ki je potrebno
zaradi prevelikega utrjevanja materiala
pri vleCenju. Vse to ugodno vpliva na
stroske izdelave. Projekt je inovativen,
vklju€uje veliko razli¢nih tehnologij in

je zahteven. Med procesom uvajanja
so se pojavljale nekatere tezave, ki pa
jih skupaj z dobavitelji linije odpravlja-
mo in reSujemo.

Postopek izdelave Zice se zacne z
oblikovanjem traku v U-profil. Trak se
nato napolni z ustrezno koli¢ino polnila
in oblikuje v cev. Oblikovano cev laser-
sko zavarimo. Ta del je zelo zahteven
in od kakovosti varjenja je v veliki meri
odvisno, kaksen izdelek bomo dobili
na koncu vleéenja. Ce je var preglobok,
nam to povzroca izgorevanje polnila in
oblikovanje trdnih delckov v polnilu, e
pa je preplitev, se zica pogosteje trga, je
odprta in zato neuporabna. Na globino
vplivajo karakteristike traku, nastavitev
laserja in polozaj ze polnjene cevi v
delu varjenja. Po varjenju cev valjamo v
treh stopnjah z zaCetnega premera 12,3
mm na 1,55 mm. Po tem delu Zico vle-
¢emo in pobakrimo na konéno dimenzi-
jo 1,2 mm.

Po zacetnih testiranjih smo ugoto-
vili, da prvoten profil valjarskih valjev ni
ustrezen. Namesto pravokotnih smo se
zato odlocili za ovalne, ki nam polnilo v
zici ustrezno oblikujejo, hkrati pa zago-
tavljajo ustrezno vodenje Zice skozi stroj.
IzboljSave so bile narejene tudi v delu,
kjer se cev vari z laserjem. Namestili smo
dodatna vodilna kolesa, s katerimi smo
izboljSali in zmanjsali premike v tem delu.
Napravljenih pa je bilo tudi nekaj manjsih
izboljSav, ki pripomorejo k stabilizaciji
procesa. Tudi pri vlecenju smo veliko
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spreminjali vie€na sredstva in materia-
le, da nam je uspelo zagotoviti ustrezne
vle€ne pogoje za stabilno proizvodnjo.
Na novi liniji smo septembra v nizu
uspesno izdelali prvih 100 kg kakovo-
stne rutilne polnjene Zice 4R preme-
ra 1,2 mm. Z izdelavo zice smo potrdili
ustreznost izbrane tehnologije in opreme
za proizvodnjo kakovostnih izdelkov na
cenovno ugodnejsi nacin.

Naslednji koraki bodo optimiranje
izdelave omenjene rutilne polnjene Zice,
izdelava ostalih rutilnih tipov, sledili bodo
bazi¢ne in metalne ter razvoj novih kvali-
tet, vzor€enje in promocija na trgu.

V podjetju Elektrode Jesenice smo
izdelali popolnoma zaprto visokoka-
kovostno polnjeno Zico za varjenje po
novi tehnologiji, ki vklju€uje lasersko
varjenje ze napolnjene cevi in valjanje

brez vmesnega Zarjenja do kon¢ne
dimenzije. Z znizanjem proizvodnih
stroskov izdelave bomo tako pridobili
dolo¢eno konkuren¢no prednost pred
ostalimi proizvajalci, kar nam bo pove-
Calo delez prodaje na trgu in prineslo
pozitivne ekonomske uc¢inke. @

“ Lasersko varjenje polnjene cevi

“ Valjanje polnjene Zice
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besedilo Leon Vidic, industrijski inZenir za proizvodnjo, Acroni -1’1"“'

S TIMSKIM DELOM DO
/AVIDLJIVIH DOSEZKOV

Avgusta smo skupno izdelali 36.680 ton slabov, kar pomeni,
da smo nacrt presegli za stiri odstotke.

Skupno smo izdelali 426 Sarz, kakor Sirok je na$ asortiment, pa preracun v razmerju C-jekla : nerjavna jekla, bi to znasalo v tem
pove podatek, da je bilo izdelanih 52 razli¢nih kvalitet jekel. Od mesecu 39.312 ton jekla (za izdelavo nerjavne Sarze porabimo
tega smo izdelali 7.505 ton (94 Sarz) nerjavnih jekel oziroma dva namre¢ Se enkrat ve¢ Casa kot za izdelavo ogljicne Sarze).
odstotka veg, kot je bilo nacrtovano. Oba meseca (septembra 2007 in letoSnjega avgusta) smo
Proizvodnja oglji¢nih jekel je znasala 29.175 ton (332 Sarz) zaradi povecanja narocil obratovali tudi v KT-ju. Ob ponedelikih in
in je tudi za §tiri odstotke presegala nacrtovano. To je absolutni petkih smo imeli Stiriurne zaustavitve, v katerih smo izvedli najnuj-
rekord vseh ¢asov, ¢e upostevamo delez izdelanih nerjavnih nejSa dela, tako da ni prihajalo do vedjih nepredvidenih zastojev.
jekel doslej rekordnega septembra 2007. Takrat je bilo izdelanih Poraba elektri¢ne energije za navadna jekla je bila 474 kwh/t,
37.693 ton ob delezu nerjavnih jekel 4.869 ton. Ce naredimo poraba pri nerjavnih jeklih pa 621 kwh/t slabov. Poraba elektrod

na EOP je bila 2,32 kg/t slabov.

Izpleni so v kumulativi znasali 85,47 odstotka, pri ogljicnih
jeklih 86,5 odstotka, pri nerjavnih jeklinh pa 81,5 odstotka (tu je
izplen slabsi tudi na racun vecjih odrezov glav in nog Zile in tudi
zaradi vecjih ostankov na koncu ulivanja zaradi doslednega
izpolnjevanja narocil). Vsi izpleni so v okviru naértovanih in so
najboljsi v zadnjih dveh letih.

Delez sekvencnega ulivanja je v kumulativi 2,14, od tega pri
nerjavnih jeklih 1,28, pri navadnih jeklih pa 2,65 Sarze v sekvenci.

Avgusta je bila ulita rekordna sekvenca 12 Sarz EVC-
kvalitet z vmesnim dvakratnim spreminjanjem Sirine med uli-
vanjem. Naj za laike povem, kaj je to. Z novo napravo za ulivanje
slabov, ki smo jo postavili lani, smo kupili tudi sistem, ki se ime-
nuje »mold with adjustment«. Omogoca, da med ulivanjem spre-
minjamo nastavitve Sirine kokile, kar pomeni, da lahko ulijemo
sekvencno enake kvalitete razli¢nih Sirin. To tudi pomeni, da za-
radi razli¢nih Sirin ni treba prekinjati ulivanja in na novo nastavljati
naprave, kar precej zmanjsa zastoje v proizvodnji, zaradi tega so
tudi precej manjsi stroski ognjevzdrznih materialov, izpleni pa so
boljsi. Tudi pri spreminjanju Sirine med ulivanjem je bil avgust
rekorden, spreminjali smo jo 23-krat.

Pozidali smo 15 livnih ponove. Povprecna vzdrznost je bila 28
Sarz na ponovco, kar je glede na delez nerjavnih jekel zelo dober
rezultat. Na brusilnem stroju, ki je iz dneva v dan v boljSi kondiciji,
smo obrusili 8845 ton slabov.

Glede na to, da smo obratovali v KT-ju, je bil delez vzdrzevalnih
nepredvidenih zastojev zavidljivo nizek in je znaSal samo 31 ur.

Naj omenim tudi to, da je bila s 1. avgustom v podjetju izpeljana
reorganizacija, ki je verjetno tudi nekaj doprinesla k odlicnemu
rezultatu.

Vsi ti rezultati so plod timskega dela, h kateremu je vsak
posameznik v Jeklarni prispeval svoj optimum. Zaradi tega se

“ Le nekaj od vseh jeklenih moi, zasluznih za rekordne dosezke; od leve vsem in vsakemu posamezniku posebej najlepée Zahvaljujem! [ ]
stojijo: Deni Aluki¢, Ahmet DZafi¢ in Nenad Stevanovi¢, éepi: Zeljko Petrovié

C’ .> Interni éasopis skupine SIJ * oktober 2010
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PREVERJAMO KAKOVOST

besedilo Bernarda Breznik, univ. dipl. inZ. met., Vodenje kakovosti, Metal Ravne

POMEN CERTIFIKATOV
V PODJETJU

Vedno smo poslusali, da prinodnost evropskim podjetjem zagotavljajo
le proizvodi, ki so vrhunski, Ki jih kali odlicnost. Preprosti, ceneni izdelki
prihajajo iz »tretjega sveta«, za nas tu ni prostora, smo predragi.

Riowds s [€]

= Slikal: Certifikati nasih izdelkov, pridobljeni pri podjetjih TOV SUD Industrie Service, Lloyds register,
American Bureau of Shipping, Germanishe Lloyd in Det Norske Veritas

Indusine Sanica
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Cenifikat
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Mislim, da se v Metalu Ravne Ze vse bolj
zavedamo tega dejstva. Trgi, kamor pro-
diramo, so zahtevni, a dobi¢konosni, tu
smo nasli svojo trzno niso. Vloziti bo tre-
ba Se vec¢ truda in znanja, vendar vse
to pomeni svojevrsten izziv. Ce bomo
zmogli, bomo tu tudi jutri in Se dolgo.
Eden od delCkov v tej verigi so
zahteve po certifikatih poslovanja in
certifikatih izdelkov. Ze ve¢ let nekateri
kupci zahtevajo, da proizvode potrdimo
s certifikati, nabralo se jih je kar nekaj.
Redne presoje zunanjih presojevalcev so
postale nasa stalnica. Vsaka presoja pa

w Slika 2: Certifikati sistemov vodenja:
kakovost, ravnanje z okoljem,
varnost in zdravje pri delu

=)

Certifikar

METAL RANNE do.o

CoEAS 185G PIET
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od nas zahteva nekaj ve&, nekaj novega,
nekaj boljSega.

Svojevrsten izziv pa so za nas zadnje
Case zelo zahtevne presoje kupcev sa-
mih. Preseneceni smo, da je kakovost
izdelkov postala popolnoma samoumev-
na zahteva, kot pogoj, da smo njihovi
dobavitelji, pa je potrebno veliko vec:
ustrezen odnos podjetja do delovnega in
zunanjega okolja, do zaposlenih in druz-
be ter tudi primeren odnos zaposlenih
do podijetja, delovnega okolja in dela.

Septembra smo imeli dve zunaniji

presoji, presojo kupca Siemens ter kon-

——
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trolno presojo sistema vodenja kakovosti
s strani podjetja Bureau Veritas. Presoja
kupca Siemens je bila prva tovrstna v
nasem podjetju, presojali so naso druz-
beno odgovornost kot poddobavitelja.
Obe presoji sta pokazali, da moramo kot
»odli¢no podjetje« obvladovati proizvod
ter spodbuijati pozitivhe odnose v podje-
tju. V dobrih podjetjih ponovno prihajajo
na povrsje stare vrednote — ¢lovek. Pri
tem je misljen vzajemen odnos — pozi-
tiven in ustrezen odnos podijetja do za-
poslenih ter obratno kakovosten odnos
zaposlenih do podjetja oziroma dela.

Kakor na vseh podrocjih tudi na
podrocju certificiranja prihaja do spre-
memb. Neko¢ strogo birokratski pristop
se uklanja fleksibilnosti, hitrim odzivom
in vedji kompetentnosti zaposlenega.
Za ustrezen red in organiziranost podje-
tja je potrebno Se vedno nekaj togosti in
dogovorjenih pravil, drugace pa je vse
bolj naravnano na doseganje ciljev po
razlicnih poteh, ki so odvisne od posa-
meznika. @
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besedilo Miran Kavalar, vodja kakovosti, SUZ

"‘NAJVISJE SE POVZPNE TIST,
KI' PRI SVOJEM VZPENJANJU
POMAGA DRUGIM”

Certifikacijska hisa Bureau Veritas je v kongresnem centru Brdo pri Kranju
tudi letos pripravila dan kakovosti za vse, ki v podjetjih skrbijo za kakovost.

V uvodni besedi pred predavaniji je
Tomaz Verbnik, direktor za obmocje
Adriatika pri podjetju Bureau Veritas,
opisal razmere na trgu, ki po njegovem
mnenju niso roznate. Vprasal se je, ali
sSmo se iz gospodarskih razmer kaj nau-
¢ili. Smo znali krizo obrniti sebi v prid in
videti v njej priloznost za boljSo orga-
niziranost in razvojno prestrukturiranje
podijetja? To so vprasanja, s katerimi se
morajo podjetja sooditi in potem ustre-
zno ukrepati.

Direktor certificiranja pri Bureau
Veritas Slovenija Borut Mlakar je pred-
stavil certificiranje za posamezne stan-
darde v Sloveniji. Povecuje se Stevilo
standardov v sluznostnih, manj v proi-
zvodnih dejavnostih. V Sloveniji opazajo
osemodstotno rast certificiranja.

O kakovosti in smernicah razvoja
standardov je govoril dr. Isaac Sheps,
CEO Carlsberg UK, ¢lan tehni¢nega
komiteja ISO TC 176/SC2 in delovne
podskupine za razvoj ISO 9001 pri med-
narodni organizaciji ISO.

Dr. Isaac Sheps je v uvodu predsta-
vil proizvodnjo piva in Siritev podijetja v
tujini. Kaj je pomembno za kupca in kako
izvajamo marketinSke prijeme pri raznih
narodih? Vprasal se je, kaj je kakovost,
kako lahko kakovost razlikujemo med
televizijami, kakSna so jamstva, kaksna
je odgovornost konstruktorjev? Ali bomo
kupovali produkte, pri katerih izkoris¢ajo
otrosko delovno silo? So to nase vredno-
te? Kaj mi mislimo in kaj misli stranka?

Dotaknil se je tudi zaposlenih. Kaj jih
stimulira za delo? Ali delo radi opravlja-
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jo? So spostovani? To so podroc¢ja, ki
jim posve¢amo premalo pozornosti. Od
delavca, ki ni srecen na svojem delov-
nem mestu, ne moremo pri¢akovati, da
se poenoti s cilji podjetja.

Glede prihodnosti standarda ka-
kovosti ISO 9001 je podal mnenje, da
nekateri razmisljajo o zdruzevanju stan-
dardov kakovosti, drugi pa o razdelitvi
koncepta standardov na tri dele, in sicer
9001 za vecja podjetja, 9002 za manjsa
in 9003 za uprave.

Kako postati boljsi ¢lan tima in
zmagati skupaj z drugimi je bil naslov
predavanja dr. Velimirja Sri¢ca, medna-
rodno priznanega konzultanta, profesor-
ja in prodekana na Ekonomski fakulteti
Univerze v Zagrebu ter gostujoCega
profesorja na UCLA.

»JuCer sam bio pametan, zato sam
zelio mijenjati svijet. Danas sam mudar,
zato mijenjam sebe.« (»VCeraj sem bil

pameten, zato sem Zelel spremeniti svet.

Danes sem moder, zato spreminjam
sebe.«) S temi besedami je dr. Velimir
Sri¢a predstavil nacin, kako prepoznati
svojo vlogo v timu, doseci skladnost
med poslovno, osebno, druzinsko in po-
liti¢no dejavnostjo, kako upravljati s cilji,
projekti, prioritetami, ¢asom in konflikti
v timskem okolju, kako postati proak-
tiven, optimalno izrabiti svoje talente in

uresniciti poslovne ter osebne Zivljenj-
ske cilje.

Postavil nam je tudi nekaj vprasan;.
Ali znam delati na sebi? Se znam uciti
in odlogiti? Ali znam premagati naspro-
tnika v sebi? Ali delam to, kar najbolje
obvladam? Ali sem ambiciozen, trmast?
Ali razmi$ljam pozitivno? Ali imam vizijo?
Ali stremim k skupnemu uspehu? Al
znam motivirati? Ali sem eti¢en? Ali
znam voditi ljudi? Kako izvajam ukre-
pe? Ali razumem situacijo? Ali razumem
kreativnost? Ali vem, kje je moje mesto
v skupini? Ali znam komunicirati? Ali
znam kontrolirati? Ali znam premagati
stres? Ali se lahko spremenimo? Da,
¢e smo pripravljeni priznati, da nismo
popolni in da delamo na vklju¢evanju
tudi drugih.

Z jekleno voljo premagati krizo, je
glavni direktor podjetja Store Steel

Marjan Mackosek nadaljeval predavanije.

Prikazal je soocCenje s krizo pomanj-
kanja narocil in likvidnostne tezave.
Poudaril je pomen prestrukturiranja
podijetja, ohranjanja delovnih mest in
zakljuCevanja ze zacetih nalozb. Z iska-
njem novih narodil in analizo trga se je
stanje v podjetju leta 2010 Ze priblizalo
poslovnim rezultatom iz leta 2008.

Dolgoro¢na usmeritev podjetja je
proizvodnja za znanega kupca, povece-
vanje obsega finalizacije — viSanje doda-
ne vrednosti in vlaganje v avtomatizacijo
— povecevanje produktivnosti.

Med krizo dolgoro&ne usmeritve
nismo spreminjali, ta nas je resila, je po-
udaril direktor Marjan Mackosek.

Zadnje predavanje Izku$nje s strehe
sveta sta podala priznana slovenska
alpinista Viki GroSelj in Zvonko Pozgaj.
Cilj predavanja ni bil prikaz vzponov,
temveC predvsem predstavitev izkusen]
pri nacrtovanju, organizaciji in vodenju
zahtevnih alpinisti¢nih odprav ter poro-
¢anje, kaj vse je poleg uigrane plezalske
ekipe potrebno za uspeh v okolis¢inah,
ki ne dovoljujejo veliko manevrskega
prostora. Viki GroSelj je predvsem pou-
daril odlocitve o odstopu, ko ne ogrozas
samo sebe, ampak vso ekipo. Zato pra-
vi, da se je pri vsakem neuspehu Se bolj

1

veselil naslednjega uspeha, saj mu je le
analiza neuspeha omogocala nadaljnji
osebni vzpon.

Alpinist Zvonko Pozgaj nam je pripo-
vedoval vznemirljivo zgodbo o vzponu
na goro K2, pripravah in tezavah pri pri-
lagajanju na visino. Videli smo posledice
mraza in ljubezni do gora.

Po predavanjih smo druzenje nada-
lievali ter si izmenjali izkusnje pri obvla-
dovanju kakovosti v podjetjih. Za konec
pa posredujem ugotovitev, da se najvis-
je povzpne tisti, ki pri svojem vzpenjanju
pomaga drugim. @
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besedilo Branko Polanc, dipl. inZ. stroj., direktor vzdrZevanja, Acroni

ACRONI NA DANIELIJEVI
KONFERENCI PARTNERS IN

FRONT RUNNING

Podjetje Danieli je eno od vecjih podjetij, ki ponuja skorajda

VSO opremo za jeklarsko industrijo.

Vsakih nekaj let priredijo konferenco na sedezu podjetja v
Buttriu. Na konferenci, na kateri predstavijo vse svoje novite-
te, pred kratkim zaklju¢ene projekte in usmeritve za priho-
dnost, sem letos s svojim prispevkom sodeloval kot predstav-
nik Acronija oziroma skupine SlJ —Slovenska industrija jekla.
Konference, ki je potekala 11. in 12. oktobra 2010, se je ude-
lezilo priblizno petsto vodilnih predstavnikov iz vseh zelezarn
in jeklarn po svetu. Veliko udelezencev je priSlo predvsem iz
nove jeklarske velesile Indije in seveda iz Kitajske.

Na konferenci sem predstavil novi brusilni stroj za slabe, ki
smo ga kupili v podjetju Danieli. Poudarek predstavitve je bilo
sodelovanje med Danielijem in Acronijem pri nadaljnjem sku-
pnem optimiranju procesa in predvsem pri uvedbi avtomat-
skega sistema za zaznavanje napak na slabih.

Prispevek sem pripravil skupaj s podpredsednikom pod-
jetja Danieli Centro Maskin, g. Lodolom, in predstavnikom
podjetja Danieli Automation, g. D'onghiom.

V predstavitvi smo izpostavili predvsem naslednje
poudarke:

D prednosti, ki jih prinaSa moznost vroCega brusenja:
prihranek pri energiji pri ogrevanju
slabov v ogrevalni pedi
visja produktivnost

» prednosti, ki jih prinasa nov koncept
visoke moci glavhega pogona:
visoka produktivnost

¢ Del prispevka — prednosti brusenja
slaba takoj po ulivanju
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manj potrebnih strojev — manj operaterjev avtomatsko prepoznavanje tipa defekta na slabu (lu-

boljsa kakovost povrSine (hrapavost), saj je stroj zaradi skina, lunker, razpoka) z matemati¢nim modelom (Na

velikosti izredno tog in dobro dusi vibracije podlagi matemati¢nega modela stroj sam doloci povrsi-
» prednosti, ki jih prinasa sistem za avtomatsko detekcijo no in globino lokalnega brusenja.)

napak na slabih (v razvoju)
moznost detekcije napak na »Zare¢em« slabu

lokalno bruSenje napak v avtomatskem rezimu Predstavil sem tudi nase podjetje Acroni in skupino SIJ —
iziemno povecana varnost operaterjev, ker operater lah- Slovenska industrija jekla, nase glavne nalozbe, usmeritve za
ko vse izvede iz kabine prihodnost in produkte, ki jih proizvajamo. @

€ Del prispevka — prednosti bruSenja
slaba takoj po ulivanju
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 TRZIMO

besedilo Monika Stojs, univ. dipl. ekon.,

direktorica marketinga, SIJ — Slovenska industrija jekla

ACRONI NA SEJMU
NERJAVNEGA JEKLA V AMERIKI

Acroni se je med 5. in 7. oktobrom udelezil sejma in
konference o nerjavnih jeklin v Houstonu, ZDA.

ACRONI

“ Alex Ronzhes, Stephen Cucich, Gregor Zupan¢ic¢, Bostjan
BlaZi¢ in Borut LeSnik (od leve proti desni)

Jeklarski sejem z glavnim poudarkom na nerjavni ploCevini
odpre svoja vrata vsaki dve leti in se izmenjuje s sejmom v ni-
zozemskem Maastrichtu. Na sejmu z imenom Stainless Steel
World America 2010 smo se srecali glavni proizvajalci jekla,
trgovci, servisni centri in proizvajalci razli¢nih polproizvodov

iz nerjavnih jekel. Prisotnih je bilo ve¢ kot 60 razstavljavcev

iz vsega sveta, kar je nekoliko manj kot pred dvema letoma.
Prevladovala so predvsem ameriSka podjetja, dobro pa so bila
zastopana tudi podjetja iz Evrope in Azije.

Vzporedno s sejmom je potekala tudi konferenca, kjer so
predstavili novosti in smernice v razvoju industrije nerjavnega
jekla ter tkali nova poslovna sodelovanja in poglabljali partner-
stva med podijetji.

Acroni se je s svojim nerjavnim programom tega sejma
udeleZil ze drugi¢. Na razstavnem prostoru smo se srecali z
obstojecimi poslovnimi partnerji in tudi novimi potencialnimi
kupci. Acroni na ameriS§kem trgu posluje preko podijetja Kopo

“ Gregor Zupancic, Borut LeSnik, Ronald P. Sandmeyer
in BoStjan Blazi¢ (od leve proti desni)

International, preko katerega v vecini trzimo nerjavno debelo
ploCevino. Zaradi svetovne gospodarske krize in nestabilnosti
menijalniskega tecaja USD : EUR v preteklih dveh letih nismo
mogli v polni meri izpolniti nartov, ki smo si jih zastavili ob
zadnjem obisku sejma leta 2008. Kljub vsemu nam je v zadnjih
dveh letih z razvojem novih kvalitet uspelo poglobiti sodelo-
vanje s podjetjiem Sandmeyer Steel, prav tako pa smo zaceli
sodelovati s podjetjem Holtec International, ki je eno vecjih
podijetij za proizvodnjo nuklearnih aplikacij.

Ceprav je na trgu 8e vedno mo¢ &utiti posledice gospodar-
ske krize, nam odziv na sejmu vliva upanje, da se trzna situ-
acija popravlja in da bomo v prihodnosti lahko povecali trzni
delez na ameriskem trgu. Upamo, da smo s svojo prisotnostjo
na sejmu in z razgovori s porabniki nerjavnega jekla iz razli¢nih
branz industrije pokazali, da smo kljub moc¢ni konkurenci re-
sen igralec na ameriSkem trgu nerjavnega jekla. @




besedilo Vesna Pevec Matijevi¢, univ. dipl. ekon., vodja marketinSkih projektov, Metal Ravne

 TRZIMO

fotografije Olga Mocilnik, Metal Ravne
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|/DELKI METALA RAVNE
PREDSTAVLJENI SREDNJI EVROP!

\V Brnu na Ceskem je od 13. do 17. septembra potekal 52. mednarodni sejem
strojnistva (MSV), osrednja tovrstna prireditev v Srednji Evropi.

Na sejmu je sodelovalo 1500 podjetij iz 25 drzav, poleg osre- podjetja, saj je to priloznost, da se sreCamo z nasimi kljucnimi
dnjega sejma strojnistva pa so vzporedno potekali Se drugi ¢eskimi kupci.

mednarodni specializirani sejmi: IMT — sejem obdelovalnih Metal Ravne preko podjetja Kovintrade uspesno trZi izdelke
strojev, FONDEX - sejem livarstva, WELDING - sejem varil- na ¢eSkem trgu Ze vec let. Metal Ravne je priznana blagovna
ske tehnike in PROFINTECH - sejem povrsinske obdelave. znamka, Ki ji zaupa kar 120 ¢eskih kupcev. Prodajamo jim vse
Obiskovalcev je bilo ve¢ kot 75.000. Na sejmu je razstavljalo vrste jekel, predvsem orodna za delo v vro¢em in hladnem, Se
tudi nekaj slovenskih podijetij, med njimi podjetje Kovintrade. posebej pa smo uspesni pri trzenju specialnih jekel — Ze ved

Kovintrade na tem sejmu sodeluje ze veC kot deset let in let uspesno prodajamo jekla za turbinske lopatice najpo-

na razstavnem prostoru predstavlja tudi izdelke Metala Ravne.  membnejsim podjetiem na Cegkem v tej panogi. @

Vsako leto so na sejmu prisotni tudi predstavniki nasega
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“ Ekipa podjetja Kovintrade z naSo prodajno
menedZerko Olgo Mocilnik (desno), v ozadju
na steni predstavitev Metala Ravne
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- MARKETINSKI KOTIGEK

besedilo Monika Stojs, univ. dipl. ekon.,

direktorica marketinga, SIJ — Slovenska industrija jekla

vir World Steel Association

KRATKOROCNA

NAPOVED PORABE JEKLA

Svetovno jeklarsko zdruzenje (World Steel Association) je objavilo
novo kratkoro¢no napoved porabe jekla za leti 2010 in 2011,

2011

2010

2009

2008

2007

2006

“ Zavsako vrsto jekla svoja policka —
jeklena ponudba v Ravne steel centru

Napoveduijejo, da bo poraba jekla v letu 2010 1,272 milijarde
ton, kar je 13,1 odstotka vec kot leta 2009. Lani je poraba glede
na leto 2008 padla za 6,6 odstotka. S tem so mocno izboljSali
svojo napoved iz aprila, ko so napovedovali, da bo v letu 2010
poraba glede na leto 2009 vi§ja za 8,4 odstotka. Razlog za tako
optimisticno napoved je po eni strani v tem, da je situacija v
razvitin ekonomijah precej boljsa, kot so prvotno predvidevali,
v razvijajocih se gospodarstvih pa se nadaljuje moc¢na rast. To
napoveduije stabilno okrevanje jeklarske industrije, prav tako
pa kaze na to, da ne bo priSlo do ponovnega mo¢nega padca
porabe, kar so nekateri napovedovali.

Kljub optimisti¢nim napovedim pa ostajajo previdni. MocnejSe
okrevanje razvitih gospodarstev je posledica vladnih ukrepov,
ki se poCasi zmanjSujejo, in obnovitve zalog. Poraba jekla je Se
vedno niZja, kot je bila pred zacetkom krize. Nadaljnje okrevanje
bo potekalo le ob pove&ani zasebni in korporativni porabi, ki pa
je Se pod vprasajem.

M Azijla BWEU(27) B NAFTA U ostalisvet

64,2 % 16,0 %

64,9 % 15,6 %

67,2 % 15,0 %

574 % 16,7 %

55,7 % 16,7 %

54,1 % 15,9 %

“ Delez posameznih regij v svetovni porabi jekla
Vir: World Steel Association

Rast porabe na Kitajskem naj bi se po¢asi umirila. Letos naj bi
znasSala 6,7 odstotka, prihodnje leto pa le Se 3,5 odstotka. Kljub
temu bo poraba na Kitajskem kar 42 odstotkov nad nivojem iz
leta 2007 in bo dosegala 45 odstotkov svetovne porabe jekla.

Mocna rast porabe se bo nadaljevala v Indiji. V letu 2010 naj
bi bila visja za 8,2 odstotka kot leto prej, v letu 2011 pa naj bi se
povecala Se za 13,6 odstotka. S tem bo poraba jekla v Indiji 32
odstotkov nad nivojem iz leta 2007.

V EU je poraba lani padla za 35,7 odstotka. Za letos je
napovedana 18,9-odstotna rast. Leta 2011 naj bi se povecala
Se za nadaljnjin 5,7 odstotka. S tem bo poraba v EU dosegla 75
odstotkov porabe iz leta 2007.

Napoved rasti svetovne porabe jekla za leto 2011 je 5,3
odstotka, poraba jekla naj bi znasala rekordnih 1,340 milijarde
ton. @
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vir interna asopisa podjetij Koks »Naprej« in Tulacermet »Metalurg«

NOV NADZORNI
SVET V OAO KOKS

MOSKVA

V OAO Koks je 30.
septembra letos
potekala izredna seja
skupscine druzbe, na
kateri je bil izvoljen nov
nadzorni svet. Vanj so
bili poleg Jevgenija
Zubickega, Andreja
/ubickega, Aleksandra
S¢endrigina in
Vladimirja Zukova
izvolieni se trije
neodyvisni clani,

in sicer Christoph
Scherer, Richard
Frederic Whitt in
Aleksander Timofejev.
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NAMESTITEV
CEVOVODA IN
KABLA

Poleg generalnega remonta plavza
st. 1 dela potekajo tudi na drugih
objektih v taliinici

TULA. OAO TULACGERMET

Na vodnem sistemu ¢iS¢enja plinov na plavzih st. 1 in 2 pote-
ka montaza tehni¢nih cevovodov, zapornih ventilov, agregatov
za Crpanje in opreme za trodelni hladilni stolp. Na varnostnem
vodovodu od plinohrama do &rpalnice na plavzu §t. 1 pa so
poloZzili podzemni vodovod s premerom 630 mm. Nadaljujejo
se druga elektroinstalacijska dela v centralni razdelilni pod-
postaji in podpostaji vodnega sistema RU, napeljujejo pa tudi
kable po kabelskih mostovih. @

/AMENJALI BODO NAPRAVO ZA
ODSTRANJEVANJE PLINOV

V obratu za precisCevanje kemicnin
stranskin produktov koksanja st. 1

se nadaljuje zamenjava naprave za
odstranjevanje koksarniskega plina

KEMEROVO. OAO KOKS

Naprava za odstranjevanje koksarniSkega plina vsesava plin iz
koksarniskih peci in ga potiska v plinovod, z remontom pa se
v&asih ne da odpraviti vseh tezav, ki nastajajo pri njeni upora-
bi. Tako je bil remont naprave za odstranjevanje koksarniske-
ga plina §t. 4 uspesen, naprave §t. ena pa ne bodo popravlja-
li, ampak jo bodo raje nadomestili z novo enako napravo. Ta
je Ze kupljena in v skladis¢u ¢aka na postavitev. V obratu za
preciSCevanje kemicnih stranskih produktov koksanja §t. 1 ze
izvajajo naértovano zamenjavo utrujene in zastarele opreme,
kar bo trajalo kar nekaj ¢asa.@
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besedilo Bojan Trost

SKRBIMO ZA PODMLADEK

IZKUSNJA Kl JE NE

BOMO POZABILI

Studenti metalurgije in materialov smo bili poleti na ekskurziji v ZDA in Kanadi.

Vse se je zacelo lanskega decembra na predavanjih pri profe-
sorju Medvedu. Razlagal nam je, kako so se pred dvanajstimi

leti odpravili na ekskurzijo v Zdruzene drzave Amerike in Kanado.
USesa so bila napeta in takoj nam je na zelniku zrasla ideja, da bi
kaj takega lahko tudi mi izpeljali. Po nekaj sestankih in ugotavlja-
njin, kaj vse bi bilo treba urediti, nas je osem Studentov, ki smo
bili pripravljeni ob Studiju narediti Se kaj vec ter si tako razsiriti
obzorja, sklenilo, da smo ta projekt pripravljeni speljati. Tako
smo ob podpori Naravoslovnotehniske fakultete zaceli urejati vse
potrebno. Urediti smo morali dokumente, kupiti letalske karte,
rezervirati najem avtomobilov in prenocCis¢ ter se dogovoriti z uni-
verzami in s podijetji, ki smo jih Zeleli obiskati.

POPOTNISKA DRUSCINA STUDENTOV IN ASISTENTOV
Prisel je dan odhoda, 26. avgust 2010. Absolventi Bojan Trost,
Jure Stegne, Nejc Drofelnik, Stanislav Grm, Boris Segula,

Ana Lazar, Jernej Tur§&ak, Tin Peressutti ter asistenti Mitja
Petri¢, Sebastjan Kastelic, Stanislav Kores in Matej Steinacher
smo poleteli z letaliS€a na Dunaju ter po vmesnem postanku v
Londonu v poznih vecernih urah pristali v New Yorku. Po prevze-
mu avtomobilov na letaliS€u smo se odpeljali proti Batavii, mestu
kaksnih 60 kilometrov pred Buffalom, kjer smo rezervirali prvo
prenocis€e. Vmes smo se ustavili v okrozju Orange in si ogledali

OCC - Orange County Choppers, ki je komercialno podprto
podjetje, kjer predelujejo motorje »chopperje«. Predelajo njihov
zunanji videz in tudi tehni¢ne karakteristike. Njihovo proizvo-
dnjo smo opazovali bolj od dale¢, saj zaradi snemanja oddaj za
Discovery channel obiskovalcem ni dovoljeno vstopiti v delavnico.

Naslednje jutro smo se Ze po polurni vozniji ustavili v Buffalu.
Ogledali smo si vojaski muzej, posvecen drugi svetovni vojni in
vojni v Vietnamu, v katerem je predstavljena celotna ameriska
vojna oprema. Ameri¢ani so na svojo zelo ponosni. Sprehodili
smo se po bojnih ladjah, podmornici ter si ogledali §e mnogo
vojnih vozil, orozja in dokumentov.

Pot nas je vodila do Kanade, kjer smo mejo preckali pri
Niagarskih slapovih in seveda naredili nekaj iziemno lepih foto-
grafskih posnetkov. Proti veCeru smo prispeli do motela v pred-
mestju Hamiltona, kjer smo prenodili.

OBISK KANADSKEGA CENTRA ELEKTRONSKE
MIKROSKOPIJE IN TEHNISKE FAKULTETE

Dogovorjeni smo bili za ogled univerze McMaster v Hamiltonu,
kjer deluje center elektronske mikroskopije Kanade. Center je
lastnik opreme z visoko vrednostjo, saj jih podpira vlada, v zame-
no pa veliko sodelujejo s kanadskim gospodarstvom. Sprejela
nas je vodja centra dr. Glynis de Silveira. Center elektronske mi-

“ Pred Univerzo McMaster v Hamiltonu. Od leve proti desni: asistenta Mitja Petri¢ in Sebastjan Kastelic, Jernej Tur§¢ak, Nejc Drofelnik, Bojan Trost,
prof. dr. Antony Petric, Jure Stegne, Boris Segula ter asistenta Stanko Kores in Matej Steinacher. Klegijo: Stanko Grm, Ana Lazar in Tin Peressutti
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kroskopije ima enega izmed petih najboljSih elektronskih mikro-
skopov na svetu, z njim pa pridobivajo najkakovostnejSe rezultate
na svetu. Razlog za to naj bi bila posebna zgradba, sestavljena
namensko za ta mikroskop. Z njim lahko opazujejo materiale z
natan¢nostjo do velikosti atomov.

Prosto popoldne smo izrabili za izlet v Toronto, ki je 70
kilometrov oddaljen od Hamiltona. S 553 metrov visokega CN
Towerja smo obc&udovali razgled na celotno mesto, nato pa smo
se peljali z ladjico okoli oto¢kov jezera Ontario v blizini sredis¢a
mesta. Polni lepih vtisov smo se zvecer vrnili v Hamilton.

Naslednji dan nas je na univerzi sprejel prof. dr. Antony Petric
(s slovenskimi koreninami) in nam razkazal tehnisko fakulte-
to z mehanskimi delavnicami, raziskovalna dela, s katerimi se
ukvarjajo, ter njihove dosezke. Sledil je ogled reaktorja za cepi-
tev jeder, ki ga univerza uporablja za raziskave in pridobivanje
medicinskega izotopa Mo99 in 1125. To je edini jedrski reaktor na
svetu, namenjen izklju¢no za raziskovalne namene.

Popoldan smo pospravili kovcke in se odpeljali proti Detroitu.
Prenocili smo kaksnih 20 kilometrov pred mestom na kanadski
strani.

OD DETROITA S FORDOVO

TOVARNO DO CLEVELANDA Z LIVARNO

Kot nam je bilo ze v navadi, smo hitro vstali in nadaljevali zaCrta-
no pot. Zopet smo preckali kanadsko-ameriSko mejo, tokrat pri
Detroitu. Detroit je industrijsko velemesto na severu Zdruzenih
drzav Amerike. Domacinom je pravi ponos tovarna motornih vo-
zil Ford. Uspesni podjetnik Henry Ford je prav v tem mestu zacel
razvijati svoj mogocni koncern, ki Se danes uspesno deluje pod
vodstvom njegovega vnuka. Pred ogledom tovarne smo najprej
obiskali muzej razvoja tovarne Ford. Omogocili so nam ogled
dela tovarne, kjer so sestavljali karoserijo avtomobila Ford F-150.
Se mnogo bolj nas je zanimal obrat, kjer proizvajajo podvozje in
druge strojniske elemente, a si ga zal ni bilo mogoce ogledati.

Proti ve€eru smo prispeli v Cleveland, kjer nas je nasledniji
dan Cakala ekskurzija v livarno Empire.

Empire Die Casting je livarna aluminijevih in cinkovih zlitin,
ki uporablja predvsem tehniko visokotlacnega litja. Sprejel nas
je podpredsednik druzbe Paul Head, nas opremil z zas&itnimi
sredstvi ter vodil skozi industrijske obrate. Razkazal nam je celo-
ten tehnolo$ki proces od konstruiranja izdelka, priprave litine, litja,
mehanske obdelave do konénega izdelka.

PO EKSKURZIJI SE SPOZNAVANJE
TURISTIENIH ZNAMENITOSTI
Pot smo sklenili v New Yorku, svetovni prestolnici. Studenti smo
pospremili asistente do letalis¢a JFK, od koder so se vracali do-
mov. Kot pravim absolventom pa nam je ¢as dopuscal, da smo
Se slaba dva tedna ostali v Ameriki.

Privosc¢ili smo si turisti¢ni vikend v New Yorku, kjer smo se
povzpeli na znameniti 381 m visoki Empire State Building, Sli
na Times Square in tam preZiveli popoldne, obiskali Ground
Zero, kjer sta neko€ stala znamenita dvojcka, se sprehajali
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“ V Empire Die Castingsu. Od leve proti desni: Jernej Tur§¢ak,
Stanko Kores, Mitja Petri¢, Matej Steinacher, Ana Lazar,
Jure Stegne, Bojan Trost, Paul Head in Nejc Drofelnik

po Centralnem parku, ki so plju¢a Manhattna, si ogledali kip
Svobode, obiskali Muzej nacionalne zgodovine in Kitajsko etrt in
Se in Se. V ponedeliek smo se odpeljali proti jugu do prestolnice
Washington. Imeli smo srec€o, da nas je po mestu vodil Stu-

dent politologije Andraz Kastelic, ki opravlja obvezno prakso na
veleposlanistvu Republike Slovenije. Pred nami je bila dolga pot
do Floride, kjer smo nacrtovali Se nekaj obiskov. Ogledali smo si
mesto St. Augustine, eno najstarejSih mest na celini, se razvajali
s polezavanjem na znameniti plazi Daytona Beach, obiskali Nasin
vesoljski center (Kennedy space center) v Cape Canaveralu,
potovali skozi Orlando, kjer smo se zabavali v SeaWorldu, obi-
skali rojakinjo v Naplesu, se vozili z vetrovniki med aligatorji v
Evergladesu, se odpeljali na skrajno toc¢ko Key West ter konéno
prispeli v Miami, od koder smo leteli proti domu.

NEPOGRESLJIVA POMOC
SPONZORJEV IN PROFESORJEV
Zivlienje krojijo izku$nje in ta izkugnja je bila prav gotovo ena
vecjih v nasem Zivljenju. Iz nje smo se ogromno naucili, saj smo
v Ameriki veliko videli in spoznali. Dokazali smo, da je z voljo
mogoce ob Studiju storiti ogromno, ¢e pa sta zraven Se zabava
in prava druzba, je takSna ekskurzija resni¢no nepozabna. Naj bo
to promocija in zgled prihodnjim generacijam tehniskih fakultet.
Se enkrat se zahvaljujemo vsem sponzorjem, ki so nam
omogocili ta finan¢no zahtevni projekt, ter vsem profesorjem in
organom fakultete, ki so nam na kakrsni koli nacin pomagali pri
celotni ekskurziji. To so: 80U, Metal Ravne, d. 0. 0., C3M, d. 0. 0.,
Impol, d. d., Akrapovic, d. d., Livarna Donaj, d. 0. 0., Impakta Metal, d. 0. 0.,
Alumat, d. o. 0., Stampal SB, d. 0. 0., AHA Emmi, d. 0. 0., Kaldera, d. 0. 0.,
Cablex-M, d. o. 0., MPI-reciklaza, d. 0. 0., ELES, d. 0. 0., Turna, d. 0. 0.,
Urna, d. o. 0., dekan dr. Jakob Likar, prof. dr. Borut Zorc, prof. dr. Jozef Medved,
prof. dr. Primoz Mrvar ter asistenti Mitja PetriC, Sebastjan Kastelic, Stanislav
Kores in Matej Steinacher. @
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besedilo mag. Peter Dular, varnostni menedzer, Acroni

ODSOTNOST Z DELA V
OCEH MENEDZERJEV

Leta 2009 sem v okviru izdelave magistrske naloge z naslovom Percepcija
menedzerjev o0 vplivu nezelenih vedenj na absentizem anketiral menedzerje

v treh vecjih podjetjin jeklarske industrije, pridobil sem tudi podatke o stopnii

absentizma v dveh podjetjin, v nadaljnji analizi sem uporabil podatke le dveh
podjetij. Rezultatov raziskave ne moremo v celoti posploSevati na druga
podjetja v podobnih industrijskin panogah ali zunaj njin, so pa primerne
smernice za obvladovanje absentizma in nezelenin vedenj v organizaciji.

NEZELENA VEDENJA

»Obdobje, ko so bile organizacije, njiho-
ve stranke in delezniki videti kot velike
sre¢ne druzine, osnovane na zaupanju,
postenosti in morali, je preteklost. Danes
v vecini organizacij delujejo kot velike
disfunkcionalne druzine, ki jih na Zalost
zaznamujejo lazi, zahrbtno obrekovanije
in varanje« (Appelbaum in Roy-Girard
2007).

Vzroki za nastanek nezelenih veden;
s0 razli¢ni. Najpogosteje avtorji navajajo
in obravnavajo: (ne)enakost v organizaciji,
organizacijsko pravi¢nost, nezadovolje-
na pri¢akovanja, (ne)doseganje osebnih
ciljev, krsitev psiholoske pogodbe, pre-
obremenjenost, odpuscéanja, znadilnosti
dela, reakcijo na dogajanje v organizaciji
in pretekle izkusnje, empatijo, socializaci-
jo posameznika v organizaciji ali skupini,

vedenje menedzerjev v organizaciji in vio-
go skupine v organizaciji (v skupini spre-
jeto deviantno vedenje in pritisk skupine).

ABSENTIZEM -

ODSOTNOST Z DELA

Prins (1990) je opredelil naslednje vrste
absentizma: legalna ali dovoljena odso-
tnost (letni dopust, porodniSka odsotnost,
rojstni dan, smrt v druzini), bolniSka
odsotnost, odsotnost zaradi poSkodbe,
odsotnost iz drugih razlogov, na pri-
mer protesta. Briner (1996) je opredelil
absentizem »kot odsotnost zaposle-
nega z dela, ko je s strani delodajalca
prisotnost pri¢akovana«. Briner (1996)

je v model, v katerem pojasnjuje vzroke
absentizma, zajel: zdravstvene razloge
(bolezen, poskodba, nega), deviantnost
(lenoba, pomanjkanje pripadnosti), umik
(sovrazno delovno okolje, demoralizacija
v delovnem okolju), ekonomske razloge
(prosti ¢as, druge aktivnosti, razmere
na trgu delovne sile), socialne vplive
(sprejeta vedenja v organizaciji in pravila
v organizaciji) ter znacilnosti delovnega
okolja (preobremenjenost, reorganizacija,
participacija, samostojnost).

PREDSTAVITEV RAZISKAVE
Anketa je bila izvedena med 30. 3. 2009
in 10. 4. 2009. V anketi je sodelovalo 83
menedzerjev iz treh podjetij, pridobljeni

e€d
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pa so bili tudi podatki o0 absentizmu v
proucevanih podjetjih. Z anketo smo me-
rili prisotnost nezelenih vedenj v organi-
zaciji, percepcijo nezelenih vedenj (kako
resna se zdijo nezelena vedenja mene-
dzerjem), prisotnost ovir nezelenih veden]
(ki zmanjSujejo prisotnost nezelenih
vedenj), prisotnost motivatorjev nezele-
nih vedenj, med temi tudi zadovoljstvo
zaposlenih.

Rezultati raziskave

MenedZerji so odgovarijali na vprasanja o
prisotnosti razli¢nih vrst nezelenih vedenj,
kot so na primer: nasilje na delovnem
mestu, spolno nadlegovanje, psihi¢no
nasilje na delovnem mestu, zamujanje
na delo in pred¢asni odhodi, neuposte-
vanje navodil nadrejenega, slabo delo
ipd. Rezultati kazejo, da menedzerji kot
najpogosteje prisotno vedenje zaznavajo
uporabo interneta v sluzbi v privatne na-
mene; sledijo Sirjenje govoric o posame-
zniku; nenehno opozarjanje na napake;
obrekovanje, zadrzevanje pomembnih
informacij, ki vplivajo na delovno uspe-
Snost posameznika; zamujanje v sluzbo;
podaljSevanje ¢asa za malico; neupo-
Stevanje navodil nadrejenega, predcasni
odhodi iz sluzbe itd. Najmanj prisotno
vedenije je nezeleno spolno nadlegova-
nje — od posameznika zahtevati spolne
aktivnosti; sledijo trden prijem, fizicno
odrivanje oziroma udarec od nadrejene-
ga; obrekovanje posameznika, da je isto-

spolno usmerjen; nezeleno fizicno spolno
nadlegovanije (otipavanje, prijemanje);
posilianje zaljive poste; groznje posame-
zniku z nasiliem ali s telesnim napadom.
Anketirane menedzerje smo prosili,
da ocenijo resnost navedenih nezelenih
vedenj. Anketiranci so kot najbolj resno
vedenije ocenili prihode v sluzbo pod
vplivom mamil oziroma uzivanje mamil
v sluzbi (4,76), sledijo: prihod v sluzbo
pijan oziroma uzivanje alkohola v sluzbi;
nezeleno spolno nadlegovanje — od
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posameznika zahtevati spolne aktivno-
sti; zasmehovanje posameznika zaradi
tega, kar dela; izmisliti si poskodbo pri
delu; namenoma delati slabo; trden
prijem, fizicno odrivanje oziroma udarec
od nadrejenega in drugo. Najmanj resno
so ocenili uporabo interneta v sluzbi v
privatne namene (povprecje 3,18), ki pa je
najpogostejSe vedenje, zaznano s strani
anketiranih menedzerjev. Pri nobenem
izmed opisanih nezelenih vedenj srednja
vrednost ni nizja od 3 (najnizja 3,18), kar
kaze na to, da menedZerji opisana neze-
lena vedenja dojemajo kot resna (nevar-
na) vedenja.

Anketiranim menedZerjem smo za-
stavili trditve o ovirah nezelenih veden;]
in jih prosili, da podajo mnenje (ocenijo),
koliko ovire vplivajo na nezelena vedenja.
Anketirani menedzerji so ocenili strogost
kazni s povpre¢no oceno 2,35, verjetnost,
da bo pri dejanju odkrit, s povpre¢no
oceno 2,99, pravi¢nost kazni s povprec-
no ceno 3,12, strah pred odkritiem pri
dejanju s povprecno oceno 3,47 in z naj-
vi§jo povprecno oceno 3,47 pripadnost
podijetju.

Z vpra$alnikom smo izmerili tudi
motivatorje nezelenih vedenj. Anketirani
menedzerji so najnizje ocenili sistem na-
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predovanja, in sicer s povpre¢no oceno
2,11. Z enako oceno so ocenili pravi¢nost
razdelitve pla¢ glede na delovni prispe-
vek posameznika, s povpre¢no oceno
2,28 so ocenili ustreznost razmerij med
placami v podjetju, z enako povprec¢no
so ocenili, da je obremenjenost ustrezno
stimulirana, z oceno 2,60 so ocenili, da je
dober rezultat v organizaciji hitro opazen
in pohvaljen, varnost zaposlitve so ocenili
s povprecno oceno 2,77, delitev nagrad
med tiste, ki si jih zasluzijo, so ocenili s
povprec¢no oceno 2,86, da se v organi-
zaciji uspesnost praviloma vrednosti po
dogovorjenih kriterijih, so ocenili s pov-
pre¢no oceno 2,94. Ponosen sem, da
sem zaposlen v organizaciji, ki je dobila
najvisjo povprec¢no oceno 4,23. Trditey,

KADRUJEMO

¢e bi imel moznost, bi takoj zamenjal
sluzbo, ima povprec¢no oceno 2,47.

Anketiranim menedzZerjem smo zasta-
vili vpraSanja o zadovoljstvu v organizaciji.
Po odgovorih sode¢ so anketirani najbolj
nezadovoljni z moznostjo napredovanja
(srednja vrednost 3,08), najbolj pa so
zadovoljni z delom in neposredno nadre-
jenim, pri obeh je srednja vrednost 4,10.
Srednja vrednost zadovoljstva s placo
je 3,17, zadovoljstva z vodstvom orga-
nizacije 3,35, z delovnim ¢asom 3,48, s
postenostjo nadrejenih pa 3,60. Najvisje
zadovoljstvo je Se s sodelavci (srednja
vrednost 4,08) in s stalnostjo zaposlitve
(4,07). Nobena srednja vrednost zadovolj-
stva ni nizja od 3.

V nadaljevanju raziskave nas je zani-
malo, ali imajo gornji dejavniki kakrsen
koli vpliv na absentizem — odsotnost
zaposlenih. Ugotovili smo:

D Strah pred kaznijo vpliva na prisotnost
izmisljenih poskodb pri delu, vecji kot
je strah pred kaznijo, manj je laznih
poskodb pri delu.

D Presenetljivo smo ugotovili, da strah,
da bo zaposleni pri dejanju odkrit, ne
zmanjsuje, temvec¢ povecuje stopnjo
absentizma — izmisljenih poskodb pri
delu. To si lahko razlozimo z vplivom
nadzora nad zaposlenimi. Bolj ko so
zaposleni podvrzeni nadzoru, bolj kot
so pod »pritiskoms, visja je stopnja
odsotnosti zaradi izmislienih poskodb.

D Zadovoljstvo z neposrednim nadreje-
nim ima pozitiven vpliv na ¢as odso-
tnosti. Bolj ko so zaposleni zadovoljni
z neposrednim nadrejenim, manj Casa
S0 odsotni; velja tudi obratno, bolj kot
s0 nezadovoljni z neposredno nadre-
jenim, dlje ¢asa so odsotni.

D Prav tako smo ugotovili, da zadovolj-
stvo s postenostjo nadrejenih vpliva
na ¢as odsotnosti. Vendar pa je vpliv
drugacen od pri¢akovanj, saj bolj kot
so zaposleni zadovoljni s poStenostjo
nadrejenih, dlje ¢asa so odsotni, velja
pa tudi obratno, bolj kot so nezado-
voljni s postenostjo nadrejenih, manj
¢asa so odsotni. Slednje si lahko
razlozimo s tem, da zaposleni od

postenih nadrejenih pri¢akujejo vecje
razumevanije in posteno ravnanje ob
vrnitvi na delo, obratno pa od manj
postenih nadrejenih, od katerih razu-
mevanja zaradi bolniske odsotnosti ne
pricakujejo, bojijo pa se »povracilnih
ukrepov« in nepoStenega ravnanja.
D Ugotovili smo, da ima odnos med
zaposlenimi vpliv na stopnjo absentiz-
ma, in sicer, boljsi kot so odnosi med
zaposlenimi, manj je absentizma, po-
gostosti bolniSke odsotnosti (IF). Velja
tudi obratno, slabsi kot so odnosi,
visja je stopnja absentizma.
Na pogostost odsotnosti (IF) signifi-
kantno vpliva tudi kazen za slabo delo.
Kot lahko ugotovimo, vec kot je kazni
za slabo delo, vi§ja je stopnja pogo-
stosti absentizma.

PREDLOGI ZA

1ZBOLJSANJE STANJA

Na podlagi predstavljenih ugotovitev

je bil izdelan predlog za ravnanje ob
nezelenem vedenju, ki je predstavljen v
nadaljevanju.

Model prikazuje vpliv z raziskavo

ugotovljenih dejavnikov na absentizem
— odsotnost z dela. Na levi strani mode-
la so dejavniki, vkljuGeni v model. Ce je
dejavnik ustrezen, na primer ustrezna
kaznovalna politika, slednje vodi v manj-
§0 odsotnost, neustrezen dejavnik pa v
vecjo odsotnost z dela.

Ce Zelimo nek pojav v organizaciji
upravljati, ga moramo sprva izmeriti. Sele
na podlagi podatkov o stopnji pojava
in 0 znacilnostih pojava, kateri faktoriji
na pojav vplivajo in kako, lahko izbere-
mo ustrezne ukrepe, s katerimi lahko
vplivamo na pojav. Ko uvedemo ustrezne
ukrepe, moramo spremljati dogajanje,
meriti spremembe in e je treba, spre-
meniti, dopolniti ali nenazadnje umakniti
ukrepe. Merjenje pojava, analizo pojava
in interpretacijo naj bi opravil usposobljen
strokovnjak, ¢e ga organizacije nima-
jo, pa lahko to nalogo zaupajo zunanjim
institucijam. @
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KADROVSKA GIBANJA V SEPTEMBRU

SIJ - SLOVENSKA

INDUSTRIJA JEKLA

Septembra je delovno razmerje prene-
halo eni osebi, zaposlili pa smo novega
sodelavca: Alessandra Cattelana kot na-
mestnika izvrSne direktorice v sektorju
za komercialo.

Tanja Tomc, strokovna sodelavka za podrocje
kadrov, SIJ — Slovenska industrija jekla

ACRONI

Podjetje je zapustilo 27 delavcev, od
tega so se upokojili: JOZE MAVRER

iz Hladne predelave, BORIS BERGINC
iz Jeklarne, JOSIP PODGORELEC iz
Predelave debele plogevine, AVGUSTIN
NOVSAK iz Uprave, BOGDAN STUPAR
iz Jeklarne.

Nasi novi sodelavci so postali: DENIS
HADIC in DINO KOVACEVIC v Jeklarni,
MLADEN COSIC, ARMIN FATKIC,

EDIN BENIC, SEMIR SADIC, SENAD
TOPALOVIC in ANDREJ NOC v Predelavi
debele plocevine.

JUBILANTI

Jubilanta z 10-letnim delovnim stazem
sta postala: NENAD STEVANOVIC iz
Jeklarne in ALAN BABACA iz Predelave
debele plogevine. Cestitamo!

Jubilanta z 20-letnim delovnim stazem
sta postala: EMIR KOVAC iz Jeklarne in
ALES GUZELJ iz Predelave debele ploce-
vine. Cestitamo!

Jubilanti s 30-letnim delovnim stazem
s0 postali: GORAZD AVGUSTIN iz
Jeklarne, DZEVAD DIZDAREVIC iz Vroce
valjarne, ROMAN KOSIR iz Obrata vzdr-
Zevanja, DARKO CERKOVNIK iz Obrata
vzdrzevanja, SUAD MULALIC iz Obrata
vzdrzevanja in KARMEN KRNICAR iz
Racunovodstva. Cestitamo!

Jubilantka s 35-letnim delovnim stazem
je postala JELKA ROZMAN iz Tehniéne
kontrole. Cestitamo!

Jubilant s 40-letnim delovnim stazem
je postal BORIS BERGINC iz Jeklarne.
Cestitamo!

ZAKLJUCEK SOLANJA

Solanje so uspesno zakljugili trije so-
delavci. ROBERT PAJSAR iz Predelave
debele plocevine je pridobil naziv inZenir
strojni§tva, SREBRENKO ANDRIC iz
Obrata vzdrZevanija je postal elektroteh-
nik, ALEN VARMAZ iz Predelave debele
plocevine je pridobil naziv strojni tehnik.
Cestitamo!

POPRAVEK

V prej$nji Stevilki Sija je prislo do
napake pri priimku, in sicer v povedi:
Jubilantka s 30-letnim delovnim
stazem je postala: IDA MATELIC iz
Racunovodstva. Pravilno: Jubilantka s
30-letnim delovnim staZzem je postala:
IDA MATELIC iz Ragunovodstva.

Nejra Rak Beni¢, dipl. upr. org., strokovna
sodelavka za HRM 1, Acroni

METAL RAVNE

Novi sodelavci so postali: BRANKO
STRUC, MIRAN PLOSNIK, FRANC
KRICEJ, DRAGO LAZNIK in MATIC BREG
v Jeklarskem programu, ROK PUSPAN in
BOSTJAN ROZEJ v Kovaskem programu
ter JONY OBRETAN v Kontroli in meta-
lur§kem razvoju.

Podjetje sta zapustila dva sodelavca.

JUBILANTI

Jubilant s 40 leti dela je postal CIRIL
REPAS iz Valjarskega programa.
Jubilanti s 30 leti dela so postali: FRANO
GRABOVAC, ROMAN KAMNIK, CVETKO
POGORELCNIK iz Jeklarskega programa,
MILAN FUZIR in MIHAEL PRIKERZNIK iz
Kovaskega programa, RADO KAREL in
NIKO URSEJ iz VzdrZevanja, TATJANA

ZAHVALA
0b izgubi drage mame se sodelavcem iskreno
zahvaljujem za izreéeno sozalje in denarni prispevek.

Mateja Podobnik, Acroni

Jubilant z 20 leti dela je postal MIRAN
VESLIGAJ iz VzdrZevanja. Cestitamo!

ZAKLJUCEK SOLANJA

MIRAN ZLEBNIK iz Logistike je uspesno
zakljucil Solanje in pridobil poklic stroj-
nega tehnika. Cestitamo!

LIPOVSEK in BRANKA VOVK iz Logistike.

Irena Praznik, strokovna delavka, Kadrovska
sluzba, Metal Ravne

SERPA
Podjetje je zapustil en sodelavec.

JUBILANTI

Za 30 let delovne dobe Cestitamo
MATKU KAJZERJU iz Vzdrzevanja
strojev.

Irena Praznik, strokovna delavka, Kadrovska
sluzba, Metal Ravne

ELEKTRODE JESENICE
Sodelavcem prodaje se je pridruzila EVA
STARE RESKOVAC.

JUBILANTI

Za 30-letni delovni jubilej ¢estitamo
ALOJZIJI ZVAGEN iz Opla$&evalnice,
DARKU SIMNOVCICU iz Varilnega
laboratorija in ZORANU PODLIPNIKU iz
VzdrZevanja.

ZAKLJUCEK SOLANJA
Cestitamo tudi SAMKI SILIC iz
Oplascevalnice, ki je zakljucila srednje
strokovno izobrazevanije in pridobila
naziv ekonomska tehnica.

Rafko Peni¢, univ. dipl. ekon., vodja
Kadrovske sluzbe, Elektrode Jesenice

NOZI RAVNE
Nas$ novi sodelavec je postal DANILO
SAVC v Mehanski obdelavi.

JUBILANTI

Jubilanta s 30-letnim delovnim stazem
sta postala: BENO BURJAK iz Odpreme
in JOZE STRAZISCNIK iz Mehanske ob-
delave. Obema sodelavcema Cestitamo
za 30. jubilej!

Za 40 let delovne dobe Cestitamo sode-
lavcu JANKU HAVLETU iz Kontrole.

Dragica Pecovnik, univ. dipl. soc., kadrovska
menedzerka, Nozi Ravne

suz

Septembra se je invalidsko upokojil
nas sodelavec BRANKO LENDERO iz
Tehni€ne kontrole, v pokoju mu Zelimo
vse najlepse.

JUBILANTI

Za 30 let dela v druzbi Cestitamo so-
delavcu MILORADU VUKMANOVICU iz
obrata VzdrZevanje.

Mag. Tanja Avgustin Cufer,
Kadrovska sluzba, SUZ

ZIP CENTER

NasSe nove sodelavke so postale:
KLAVDIJA ZBICAJNIK v O Javna

dela, SENIJA MOCILNIK in NEDJELJKA
TANACKOVIC v OE Storitve — Cistilni
servis.

Sodelavec BOJAN LESJAK JAMER iz OE
Kakovost se je upokojil. Zahvaljujemo
se mu za prizadevno delo in mu Zelimo
vse najlepse.

Eni delavki je prenehalo delovno
razmerje.

Rezka Kerbev, ZIP center

e

ZAHVALA

0b boleéi izgubi drage mame Matilde Rabi¢
se sodelavkam in sodelavcem Acronija iskreno zahvaljujem

za izreéeno sozalje ter denarno pomoc.

Jure Rabic, Acroni
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besedilo JoZe Prednik, predsednik DruStva upokojencev Ravne na KoroSkem

60 LET DRUSTVA UPOKOJENCEV
RAVNE NA KOROSKEM

Jubileji so Cas za obujanje spominov starejsih, to pa je tudi priloznost, da
mlajsim predstavimo zivljenje v preteklosti.

Leto 1950 je rojstno leto podruznice
upokojenceyv, kasneje Drustva upoko-
jencev (DU) Ravne na Koroskem. To se
je zgodilo Se v takratnem trgu Gustanj,
ki je bil dve leti pozneje preimenovan v
mesto Ravne na Koroskem.

Zelezarna je dajala kruh krajanom in
KoroScem iz vseh treh dolin — Dravske,
Meziske in Mislinjske.

Kraj je bil tesno povezan z Zelezarno
in obratno. Vse generacije Zelezarjev so

dale velik prispevek za vse, kar danes
mesto je in ima. Hvala jim.

Na spominski slovesnosti 8. okto-
bra je drustvo upokojencev pocastilo ta
jubilej s Stevilnimi obiskovalci in gosti.
Kulturni program so sooblikovali Stanko
Arnold s prijatelji, Mitja Sipek, Marjana
Mlinar, Robert Vidali, Tina Kseneman,
skupina Karantanija, Zenski zbor DU

Korosice in folklorna skupina PreZihovci.

Zasluzni ¢lani drustva in delovne orga-

“ Glavni direktor Metala Ravne Andrej GradiSnik prejema plaketo
drustva iz rok predsednika DU Ravne JoZeta Prednika.

nizacije so prejeli priznanja in plakete.
Plakete so prejeli Metal Ravne, Petrol
Energetika in Interdiskont Ravne, prizna-
nja pa Stanovanjsko podjetje Ravne, ZIP
center, Dom starejsih Na Fari Prevalje in
Hotel Delfin I1zola. Hvala za razumevanje
in pomo¢ ob tem praznovanju.

Zelimo in prepri¢ani smo, da bodo
vodilni v druzbah Se naprej skrbno
gospodarili, da bo mladim zagotovljen
kruh, v kraju pa poskrbljeno za standard
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“ Direktorica ZIP centra Alenka Stres prejema priznanje dru$tva za dolgoletno sodelovanje.

na kulturnem, Sportnem in socialnem
podrodju.

Glavni direktor Metala Ravne Andrej
Gradisnik je ob jubileju upokojencem
posvetil nekaj misli:

-

L - =
Mal'y - ”
AESI N -
“ Nastopil je tudi Zenski pevski
zbor Karantanija.

DRAGE UPOKOJENKE,
SPOSTOVANI UPOKOJENCI!

Skoraj 400 let ravensko jeklo daje delo in
kruh generacijam v Meziki dolini. Zaradi
njega in z njim so rasle Ravne in vse, kar
ljudem prijazno okolje potrebuje. Pridobitve

LET

DRUSTVA UPOKOJENCEYV

_ g & AN
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za fabriSkim plotom in zunaj njega so bile
vedno pospremljene z veseljem in glasbo. In
ko je pred dvema letoma zvok kora€nice god-
be ravenskih Zelezarjev naznanjal sve¢ano
odprtje nove kovacnice tezkih odkovkov in

ko smo ob tej priloznosti pripravili tudi dan
odprtih vrat, sem dokonéno doumel nepre-
cenljivo vrednost generacije, ki danes tvori
jedro Clanstva DruStva upokojencev Ravne

na KoroSkem.

Mnogo vas, cenjene upokojenke in spo-
Stovani upokojenci, se je takrat oglasilo pri
nas v Metalu Ravne. VaSe iskreno veselje,
mladostna zainteresiranost in zreli komentarji
so mi dali vedeti, da v fabriki niste videli le
kruha, in kraja niste gradili zaradi dela. VaSa
generacija je to delala z ljubeznijo, entuziaz-
mom in s 8irino, ki presega meje interesa po-
sameznika. Zato se vam v imenu danes zapo-
slenih v ravenski fabriki iskreno zahvaljujem
za dragoceno, a tudi obvezujoco doto.

0b visokem jubileju, 60-letnici Dru$tva
upokojencev Ravne na KoroSkem, vam
iskreno ¢estitam. Vsem ¢lanicam in ¢lanom
ter vodstvu drustva Zelim veliko zdravja,
volje in aktivnosti, ki naj vas tudi v prihodnje
povezujejo. @
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PRENEHANJE KOLEKTIVNEGA
DODATNEGA POKOJNINSKEGA
/AVAROVANJA

Ljubljana, 16. septembra 2010 — V letu 2011 bo poteklo 10 let od vkljucitve prvih
zavarovancev v prostovolino dodatno pokojninsko zavarovanje. V tem obdobju
upokojeni zavarovanci bodo s tem izpolnili Se zadnji pogoj za pridobitev dodatne
starostne pokojnine oziroma izplacilo privarCevanih sredstev.

REDNO PRENEHANJE ZAVAROVANJA

Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje redno preneha,
ko zavarovanec uveljavi pravico do dodatne starostne pokoj-
nine. To lahko stori, ko je dopolnil starost 58 let, se je upokojil
po obveznem pokojninskem zavarovaniju in je od vkljuc¢itve

v prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje preteklo
najmanj 120 mesecev. Pokojninska druzba A, d. d., z dnem
prenehanja zavarovanja sklene z zavarovancem pogodbo o
izplaCevanju dodatne pokojnine (dosmrtne rente). Visina rente
se doloci v pogodbi o izplagevanju pokojninske rente. V pri-
meru, da zbrana sredstva ne zadostujejo za pokojninsko rento,
Pokojninska druzba A, d. d., izpla¢a zbrana sredstva v enkra-
tnem znesku. Zavarovanec mora pisno napovedati uveljavitev
pravice do dodatne pokojnine.

INFORMATIVNI starost ob upokojitvi 60 let
IZRAGUN HEEE
zbrana sredstva
v € dodatna mesecna pokojnina v €
zenska mosKi
5.000 20 23
10.000 41 46
15.000 61 69
20.000 82 92
25.000 102 115

“ ViSina dodatne pokojnine je odvisna od viSine zbranih sredstev,
starosti zavarovanca ob upokojitvi in spola. Zavarovancem, ki bodo
imeli manj kot 5000 evrov zbranih sredstev, bomo ponudili izplacilo v
enkratnem znesku, ostalim zavarovancem pa v obliki dosmrtne rente.

Prihodnji mesec bo na spletni strani Pokojninske druzbe A, d. d.,
zavarovancem na voljo ve¢ moznih izraunov vi$ine njihove dodatne
pokojnine s potrebnim obrazcem in navodilom za napoved uveljavi-
tve pravice do dodatne pokojnine.

(. .> Interni éasopis skupine SIJ * oktober 2010

VSEBINA
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Leto upokojitve 2011 2015 2020 2025 2030 2035 2040
stanje sredstev 31. 12. 2010 7.355 €

dodatna sredstva -€ 3.756 € 9.012 € 14.966 € 21.712 € 29.355 € 38.015 €
zbrana sredstva ob izplacilu 7.355 € 11111 € 16.366 € 22.321 € 29.067 € 36.710 € 45.370 €

dohodnina — enkratni dvig 2443 €
neto izplacilo pred upokojitvijo 4912 €

Povprecni aktivni zavarovanec (s tekoCimi vplagili premije) Pokojninske druzbe A, d. d., ki je v zavarovanje vstopil leta 2001, bo
imel po 10 letih (to je 31. 12. 2010) zbranih 7.355 evrov. V primeru dviga sredstev bi mu drzava odtegnila dohodnino v visini
2.443 evrov. Zaradi izstopa iz dodatnega pokojninskega zavarovanja bi se ta zavarovanec odpovedal tudi prihodnjim premijam
in donosu, kar bi znasalo med 3.756 in 38.015 evrov, odvisno od leta upokojitve.

PRENEHANJE ZAVAROVANJA
ZARADI IZSTOPA ZAVAROVANCA
Zavarovanec, ki zeli izstopiti iz zavarovanja
pred upokojitvijo, Pokojninski druzbi A,

d. d., predloZi pisno izstopno izjavo, ki jo
predhodno potrdi njegov delodajalec. S
potrditvijo izstopne izjave se delodajalec

.h '.'U. il I i Lﬁlfju“i ke 1 Ii | |u]j “J‘ seznani z izstopom zavarovanca in mu v

prihodnje ne placuje premije. Zavarovanec,

i ., .i TU LN 1 |1 1 ki mu je zavarovanje prenehalo na podlagi
H ' | | njegove pisne izstopne izjave, pridobi
| !i | R ' l pravico do izplagila odkupne vrednosti
| (1 N I | po poteku 120 mesecev od vkljucitve

v pokojninski nacrt. Pokojninska druz-
| I ""I “. f " T " ba A, d. d., v roku 60 dni po prenehanju

. ' i ] il | | ’ zavarovanja izplaca zavarovancu enkratno

l| ' I l ' | I ' | denarno izplacilo v viSini odkupne vredno-
. i1/l | | ' sti, zmanjSane za izstopne stroske v visini

1 % in akontacijo dohodnine v visini 25 %.
Skupaj s poratunom dohodnine bo pravi-
loma znaSala obremenitev izplacila preko

30 %, kar je bistveno veg, kot bo obreme-
njena renta, praviloma med 6 in 10 %.

DVIG SREDSTEV PRED UPOKOJITVIJO SE
NE IZPLACA. Namen kolektivnega dodatne-
ga pokojninskega zavarovanja je zavaro-
vancem nadomestiti upad pokojnine iz ob-
veznega zavarovanja. V primeru izrednega
prenehanja zavarovanja zaradi izstopa
zavarovanca namen zavarovanja ni dose-
zen. Cilj delodajalca in sindikata (podpisni-
ka pogodbe o oblikovanju pokojninskega
nacrta), to je skrb za boljSo pokojnino
zaposlenih, ni dosezen, prav tako tudi ne
namen davcne olajSave.

|

Uprava Pokojninske druzbe A, d. d.
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besedilo Irena Lacen Benedici¢, vodja projekta in direktorica Gornjesavskega muzeja Jesenice

fotografiji fototeka GMJ; avtor: J. Pipan

/AR JEKLA IZ

MARTINARNE JESENICE

V Kosovi grascini je na
ogled zelezarska razstava.

Letos mineva 120 let, odkar je zacela obratovati siemens-
martinova jeklarna — martinarna na Jesenicah. Vse od posta-
vitve prve peci (1890) do zadnje, sedme (1958) je dajala kruh
Stevilnim generacijam, jeseniSko jeklo pa so cenili po vsem
svetu. A spomin nanjo bledi. Zato smo v Gornjesavskem mu-
zeju Jesenice (GMJ) pripravili razstavo s katalogom, flmom in
sreCanjem martinarjev.
Avtor razstave mag. Marko Mugerli je zbral spomine marti-
narjev, fotografije in neprecenljivo flmsko gradivo Draga Fona
ter vse strnil v 20-minutni film Zar jekla — zgodbe jesenigke
martinarne v produkciji podjetja Videofon. Film vsebuje po-
snetke nekdanjega dela v martinarni vkljuéno z zadnjim dnem
obratovanja, ki ga je posnel Drago Fon. Prepletajo se spomini
zaposlenih v martinarni od pomocnika, Smelcarja, delovodije,
obratovodje in direktorja v asu obratovanja. Boris Bregant,
Stanko Cop, Rodoljub Buki¢, Franc Hlastan, lvan Jonke, Alojz
Noc¢, Anton Sever, Dimitrije Simiki¢, Slavko ZakrajSek in Henrik
Zupan v spominih na delo opisujejo tehnoloski postopek, de-
lovne razmere in tudi zivljenjski standard ter ukinitev martinar-
ne oziroma preusmeritev jeseniskih jeklarjev.

Majda Rebernik je spomine na martinarno in delo jeseniske
zelezarne vtkala v svoje pesmi, dve sta vklju¢eni tudi v film.

“ Majda Rebernik in Slavko Kanalec med obiskovalci
ob odprtju razstave v Kosovi gras¢ini

Deset panojev in ve¢ kot 30 eksponatov dopolnjuje
tudi 24-stranski katalog Zar jekla — martinarna Jesenice.
Besedila je pripravil kustos za zgodovino zelezarstva mag.
Marko Mugerli. Pri projektu so sodelovali Stevilni marti-
narji, zelezarji. lzvedbo razstave smo prevzeli sodelavci
Gornjesavskega muzeja Jesenice, ki poleg predmetov hrani
bogato fototeko Kranjske industrijske druzbe in Zelezarne
Jesenice.

Razstava je namenjena vsem jeklarjem, Zelezarjem pa tudi
Jeseni¢anom in SirSi javnosti, saj z njo predstavljamo delcek
zgodovine tehnike in tehniske dediscine, ki je tako znacilna za
mesto Jesenice.

V kulturnem programu ob odprtju razstave sta nastopi-

li Majda Rebernik in komorna skupina trobil Glasbene Sole
Jesenice pod vodstvom Francija Richterja. Poleg nekdanjih in
sedanijih jeklarjev se je prireditve udelezil tudi glavni direk-
tor druzbe Acroni Slavko Kanalec. Razstavo je odprl posla-
nec drzavnega zbora RS in Zupan mesta Jesenice Tomaz
Tom Mencinger, sofinancirala pa sta jo Obcina Jesenice in
Ministrstvo za kulturo RS. Na ogled je v Kosovi grasc€ini od
torka do petka od 10. do 12. in od 16. do 18. ure (ter tudi po
dogovoru) do 27. novembra 2010. @

- *-“-F »
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= 0d leve: nekdanja direktorja Zelezarne Jesenice Boris Bregant in
Peter Kunc, jeseni§ki Zupan in poslanec drzavnega zbora Tomaz
Tom Mencinger, direktorica Gornjesavskega muzeja Jesenice
Irena Lacen Benedi¢i€¢, nekdanji obratovodja martinarne
Stanko Cop in glavni direktor Acronija Slavko Kanalec
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besedilo Zoran Radi¢, predstavnik za odnose z javnostmi, Hokejski klub Acroni Jesenice

fotografije Iztok Novak

FINCEV SISTEM SE
JE DOBRO PRIJEL

Na Jesenicah hokej zivi 365 dni v letu. VVsaka jutranja zgodba se zacne s
hokejem, pa naj bo to sredi vrocih poletnin dni ali sredi najhujse zime, ko je
nokejska sezona na vrhuncu.

Hokejskih tem je neSteto, nekatere

so privleCene tudi za lase, toda na
Jesenicah je najbolj pomembno to, da
se govori 0 hokeju. Poznopomladanske
in poletne teme so povezane seveda

s sestavo ekipe in strokovnega Staba,
jeseni in pozimi pa se dnevno redno
kramlja o dosezkih hokejistov Acronija
Jesenice, ki so 10. septembra zace-

li peto sezono v druzbi madzarskega
in hrvaskega kluba, avstrijskih in dveh
slovenskih klubov. V prvi sezoni so bili
zelezarji sami v druzbi sedmih mostev iz
severne sosede, kasneje se je liga raz-
Sirila na deset klubov, danasnja sestava

pa je bila oblikovana v sezoni 2009/2010.

Z vstopom mostva Acroni Jesenice v

TS\ »

druzbo Avstrijcev so se hokejski apetiti
povecali tudi Madzarom, najvedjim jese-
niskim tekmecem iz Ljubljane, lani pa Se
Hrvatom, ki so z vstopom MedveS&aka
v ligo EBEL povzrocili pravi razcvet ho-
keja pri nasih juznih sosedih. Slednji se
na podatek, da v njihovi ekipi igra bore
malo Hrvatov, pozvizgajo, dokaz za to
pa je venomer polna dvorana Dom Spor-
tov, ki sprejme nekaj ve¢ kot Sest tiso¢
gledalcev.

Pravi razcvet pa je tudi pred letos
zelo pomlajeno jesenisko ekipo, ki so ji
Stevilni hokejski 'strokovnjaki' namenili
gladko zadnje mesto na lestvici in zgo-
dnji konec sanj o tako zeleni kon¢nici, a
se ta po desetih odigranih krogih ne zdi

“ Finski strateg je ob prihodu na Jesenice zavihal rokave, do danes je povsem upraviil zaupanije.
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utopija, temvec povsem realna moznost.
Sportni direktor Hokejskega kluba (HK)
Acroni Jesenice Zvone Suvak je s pod-
poro vodstva kluba, ki mu predseduje
Slavko Kanalec, v pomladanskih in pole-
tnih mesecih povlekel nekaj potez, ki jih
marsikdo ni razumel, toda danes se zdi,
da je imel 'dober nos' pri svojih odloci-
tvah. Po zamrznitvi sodelovanja z eks-
centricnim Mikom Posmo se je Sportni
direktor o vodenju mostva uspel dogo-
voriti s finskim strokovnjakom Heikkijem
Malkigjem, ki je ob prihodu na Jesenice
in snidenju z golobradimi mladenici ne-
koliko skomignil z rameni, ¢e$ kam sem
prisel, a je takoj krepko zavihal rokave in
je v dosedanjem delu sezone s svoji-
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mi 'mladci' najvecje in najbolj prijetno
presenecenje prvenstva. Finec je uvedel
nov sistem igranja, ki so se ga mladi
igralci hitro naucili, s svojimi izkusnjami
pa bodo mostvo okrepili Se tuji hokejisti,
brez katerih zaenkrat Se ne gre.

Dokaz o dobrem delu so dosedanji
rezultati zelezarjev, ki po desetih krogih
zasedajo sredino lestvice, njihova igra,
velika zelja in volja pa so prepricljivo
zagotovilo, da bo leto$nja sezona uspe-
SnejSa od lanske. Osnovna zelja aktual-
nih slovenskih prvakov je uvrstitev med
osmerico najboljSih v ligi EBEL, glavni
cilj pa ostaja ubranitev naslova drzavnih
prvakov. Zastavljena pot se je izkazala
za pravilno, fantje na ledeni ploskvi dela-
jo trdo in marljivo, velik delez na poti do
zastavljenih ciljev pa bo prinesla tudi na
novo imenovana uprava, kiima s pred-
sednikom Slavkom Kanalcem dobro vizi-
jo za vrnitev jeseniskega hokeja na pota
stare slave. Dogodki v preteklosti so
namre¢ vrgli veliko senco na ime enega
izmed najuspesnejsih slovenskih Spor-

tnih kolektivov, toda sanacijski program
ima perspektivo, zato je vodstvu kluba
treba zaupati. Upravni odbor se zaveda,
da je pred zahtevno nalogo, toda vsi so
krepko pljunili v roke in na svoj nacin
pomagajo pri reSevanju voza, ki je bil ze
globoko v breznu, kot je dejal predse-
dnik Slavko Kanalec. »Voz ze vleCemo
navzgor, zato ne smemo dopustiti, da bi
ponovno zacel drseti navzdol. Zato je tu
uprava, ki bo morala podstaviti nogo ali
kamen, da se ne bomo ponovno znasli
na dnu grape,« se je pred dnevi v inter-
vjuju za spletno stran hokejskega kluba
metafori¢no izrazil predsednik kluba in
glavni direktor generalnega sponzorja
kluba, podjetja Acroni. Predsednik je Se
poudaril, da so sponzorji pripravljeni via-
gati v hokej Se naprej, zato je negativno
razmi$ljanje povsem odvec.

Negativnega razmi$ljanja si ne zaslu-
Zijo hokejisti, ki s trdim in prizadevnim
delom razveseljujejo Stevilne jeseniske
privrzence, tega si ne zasluzijo navijaci
in privrzenci, ki se ponovno v velikem

L
“ Mladi napadalec HK Acroni Jesenice Rok Ticar je na desetih tekmah zbral
najve¢ tock v mostvu, kar 14 (sedem golov in sedem podaj).

Stevilu vracajo v jesenisko 'staro damo’,
negativnega razmisljanja si ne zasluzi
jeseniski hokej, s katerim se istoveti-
mo doma in v svetu. »Na Jesenicah je
hokej bil, hokej je in hokej bo,« so znane
besede jeseniskega zupana Tomaza
Toma Mencingerja, ki je tudi sam zelo
vpet v trenutno hokejsko zgodbo med
Mezaklo in Karavankami, saj je opravil
levji delez pri projektu obnove dvora-

ne Podmezakla. V letosnji sezoni so ze
odprli novo vzhodno tribuno z nekaj vec
kot 1400 sedezi, nova pridobitev bodo
dodatne garderobe, v prihodnjem letu je
v nacrtu obnova strehe in Se kaj. »V ne-
kaj letih bo to ena izmed najlepsih dvo-
ran dale¢ naokoli,« rad poudarja jeseni-
Ski Zupan in tem besedam velja verijeti.
Kot je treba pritrditi besedam hokejskih
poznavalcey, ki vidijo v mladih jeseniskih
hokejistih nove bisere na ledeni ploskvi.
Letos so ze dokazali, iz kakSnega testa
s0, ko bi le ostali na Jesenicah ... @

“ Branilec Klemen Pretnar je eden izmed
stebrov jeseniSke obrambe, a bo zavoljo zloma
Celjusti z ledu odsoten vsaj mesec dni.

€d
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besedilo Petra Zvan, Acroni

KOSARKARSKI KLUB
JESENICE SE PREDSTAV

S sodelavcem jeseniskega Acronija, Bojanom Grzeticem, smo se pogovarjali
0 zgodovini in nadaljnjem razvoju kosarke na Jesenicah, saj veCino svojega
prostega casa namenja prav temu Sportu.

Bojan Grzeti¢

Jesenice so sicer najbolj znane po
hokeju, vendar pa to ni edini Sport,

s katerim se Jeseni¢ani ukvarjajo.
KoSarka je denimo na Jesenicah pri-
sotna Ze vrsto let.

Zacetki koSarkarskega kluba (KK) na
Jesenicah segajo ze dobrih 50 let v
preteklost, torej smo abrahama ze
praznovali. Prvotno so tekme potekale
na zunanijih igris¢ih, pozneje v prostorih
Zelezarskega izobraZzevalnega centra
(ZIC), po postavitvi nove $portne dvora-
ne pa smo se preselili v OS Prezihovega
Voranca. Kot koSarkarski klub smo
¢lani KoSarkarske zveze Slovenije, na
Jesenicah pa smo &lani Sportnega dru-
Stva Jesenice.
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Kdaj ste se zaceli ukvarjati

s kosarko?

Ze od malega sem se rad ukvarjal s
Sportom, pri 16 letih pa sem po pripo-
rocCilu poznavalca koSarke zacel trenirati
in Sest let igral koSarko. Sedaj sem Ze
30 let trener, trenutno ¢lanske ekipe ter
mladincev.

V klubu imate ve¢ selekcij.

Katera dosega najboljSe rezultate?
Klubske selekcije se delijo na ¢lane,
mladince (U18), kadete (U16) in starejSe/
mlajSe decke — pionirje (U10, U12, U14).
V sezoni se na koSarkarskem parketu
»obrne« priblizno 100 igralcev koSarke.
Trenutno so najbolj uspesni nasi kadeti,
ki se jim je uspelo uvrstiti v prvo slo-
vensko ligo. V tej ekipi imamo kar nekaj
nadarjenih igralcev. V KK Jesenice so

: SPONZORIRAMO

se kalili koSarkarski mojstri, ki so ka-
sneje dosegali vidne uspehe, na primer
Teoman Alibegovi¢, Sasa Donci¢, Primoz
Samar, Miha Kovac in Elvis Kadic, ki tre-
nutno igra v prvi ligi v Mariboru.

Kaksen je interes mladih za koSarko?
Najvecji konkurent koSarki, lahko rece-
mo kar Sportu nasploh, je danes racu-
nalnik. Vse je odvisno od zacetka, kako
otroku uspemo koSarko predstaviti in
kako hitro znamo otroka nad koSarko
navdusiti. Pri mlajsih skupinah je trening
najprej bolj kot igranje, kar je podlaga za
kasnejsi resnejsi trening.

Gre za kakovostno prezivljanje pro-
stega Casa. Pri zaCetnikih je veliko odvi-
sno tudi od interesa starSev, saj so oni
tisti, ki otroke vozijo na tekme, jim placu-
jejo opremo in Se kaj. Velja pravilo: Ve¢

treniras, vedji so uspehi. Mi pa imamo za
vecje uspehe premalo treningov, saj vec
treningov pomeni ve¢ denarja. Na zalost
smo zelo omejeni s finan¢nimi sredstvi.
Znesek, ki ga obc¢ina nameni za kosarko,
je dovolj za pokritje najema telovadnice,
kaj dosti ve€ pa Ze ne ostane. Prevozov
zato ne organizira klub, ampak prisko-
¢ijo na pomo¢ starsi.

Kaksni so vasi nacrti za prihodnost?
Z nekaterimi selekcijami Ze dosegamo
vidnejse uspehe, in upamo, da bomo v
tej smeri tudi nadaljevali. Zelimo si, da
bi zanimanje za koSarko med mladimi
Se naraScalo, zato ta Sport intenzivho
promoviramo.

Hvala za vas ¢as,
na tekmah pa vam zelim veliko trojk.

“ S kakovostnim delom in posledi¢no
dobrimi rezultati Zelimo doseci vecjo

prepoznavnost kluba v ozji in SirSi okolici.
Razpolagamo s kakovostnim strokovnim
kadrom, Ki skrbi za razvoj znanja od
najmlajSe do ¢lanske selekcije. V klubu
je zdaj ve¢ kot 80 registriranih igralcev.

Rajko Peterne,
predsednik KK Jesenice

“ KoSarka ima na Jesenicah bogato tradicijo. Zato si v klubu prizadevamo, da to tradicijo
nadaljujemo. Nekateri od nas smo Ze izkusili profesionalizem in vemo, da je razlika v

primerjavi z amaterizmom velika. Vendar pa si v klubu Zelimo delati ¢im bolje. Na§ namen je

omogoCciti ve¢ otrokom organizirano ukvarjanje s Sportom, aktivno in organizirano prezivljanje

prostega ¢asa, moznost sklepanja novih poznanstev ... Hkrati pa jim v §portnem smislu
Zelimo dati Se kaj vec. Torej na amaterski nacin se ¢im bolj priblizati neki dobro organizirani
skupini. Rezultati zadnjih sezon kaZejo, da smo na pravi poti. Povecalo se je zanimanje za
koSarko, veé fantov se je vkljucilo v klub, pa tudi rezultati klubskih selekcij so vedno bol;jsi.

Primoz Samar,

strokovni vodja mlajsih selekcij KK Jesenice
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besedilo Helena Pavli¢, dipl. san. inZ., promocija zdravja in epidemiologija okolja,
Zavod za zdravstveno varstvo Ravne

OB SVETOVNEM DNEVU HRANE

Letos mineva 65 let, odkar je bila v okviru Zdruzenin narodov ustanoviena Svetovna
organizacija za prehrano in kmetijstvo (FAO — Food and Agriculture Organization).

16. oktober zaznamujemo kot svetovni dan hrane in letosnji slogan se glasi:
ZDRUZENI PROTI LAKOTI.

S tem sloganom zeli FAO spodbuditi drzave Clanice, da sta za uCinkovit napredek v
boju proti lakoti in podhranjenosti potrebna medsebojno delovanije in pristen dialog
na vseh drzavnih in mednarodnih ravneh.

Leta 2009 je za lakoto trpela ve¢ kot

milijarda ljudi. Vsak dan na svetu posle-
di¢no za lakoto umre 16.000 otrok, kar
pomeni vsakih pet sekund en otrok.

Dva najvecja vzroka za vecjo revsci-

no sta predvsem zviSevanje cen zivil na
svetovnem trgu in finan¢na kriza.

Kaj lahko postorimo v regiji v boju
proti lakoti?

Z izvajanjem dejavnosti s svojega
strokovnega podrocja lahko prispevamo k
mozaiku celote. S povezovanjem vladnih
in nevladnih ustanov, razli¢nih resorjev in
strok (zdravstvo, sociala, Solstvo, kmetij-
stvo, gospodarstvo ...) lahko osvetlimo
temo SirSe in na razli¢nih nivojih. Ljudem
lahko podamo napotke za zdrav nacin
zivljenja, jih motiviramo za zdrav Zivljenjski
slog.

KAJ SODI V ZDRAVO PREHRANO?
UZivanje pestre, raznolike in mesane hra-
ne. Zagotovo tudi lokalno pridelana hrana,
ki je sveza, naravno dozorela in polnega
okusa. S tem ko uzivamo pridelek/izdelek
lokalnega kmeta, kjer so kratke transpor-
tne poti in kratek Cas skladisCenja, Zivilo
ohrani vi§je vrednosti vitaminov, mineralov
in drugih hranilnih snovi. Tako zagotovimo
kakovostnejso hranilno vrednost Zivil in
Food and Agriculturs Organization hkrati Zivimo v sozitju z naravo. Vsem lju-
of the United Mations dem ni omogoc¢eno poseganje po kakovo-
wwre fao.org stnih Zivilih, kljub temu pa lahko nekatere

SIGN THE PETITION TO END HUNGER
WWW.1BILLIONHUNGRY .ORG

pridelke pridelamo doma, na manjsih vrto-
vih (razlicno zelenjavo, stro¢nice, krompir,
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od sadja morda ribez, maline, v daljiSem
obdobju pa posadimo kak$no jablano).

Zelo pomembno je tudi, kako pripra-
vimo hrano. S pravilnimi postopki, kot
so duSenje, kuhanje na sopariin kratek
oziroma ustrezen ¢as kuhanja, prav tako
ohranjamo hranilne snovi v zivilih.

Ob tem ne smemo pozabiti na praviino
shranjevanije Zivil. Zivila shranjujemo pri
varnih temperaturah, da prepre¢imo rast
mikroorganizmov. Shranjena Zivila morajo
biti primerno zasditena v ustrezni embalaZzi
in skladis¢ena v ustreznih skladis¢nih raz-
merah. Glede na vrsto, sestavo in pokvar-
liivost zivila morajo biti izpolnjeni razlicni
skladis¢ni pogoji, denimo suha in hladna
skladis¢a ali shranjevanje v hladilniku ozi-
roma zamrzovalni omari.

Pri nakupovanju hrane se obnasaj-
mo racionalno. Omejimo izbor zivil na
osnovna zivila, nakupujmo, ko porabimo
zaloge. Razne omake, namaze in napitke
lahko pripravimo sami iz osnovnih, svezih
zivil. Pri nakupovaniju ze pripravljenih iz-
delkov se moramo prepri¢ati o dolocenih
lastnostih izdelka, zato preverimo oznake
na embalazi: seznam sestavin, dodani
aditivi in dodatki, rok uporabnosti, pogoji
shranjevanja — skladi§¢enja, prehranska ali
hranilna vrednost Zivila, navodilo uporabe
in neto teza izdelka ter ustrezno pakiranje.

PREHRANA DELOVNE POPULACIJE
Raziskave kazejo, da sodi v Sloveniji ak-
tivna delovna populacija glede varovanja

in krepitve zdravja med ogrozene skupine
prebivalcev. Zaradi posameznikove tre-
nutne zadovoljive zdravstvene situacije in
dobrega pocutja v tem obdobju Zivlienja
je skrb za lastno zdravje pogosto zane-
marjena. Malica na delovnem mestu je
pomemben del delavCevega vsakdanijika,
za mnoge (e posebej v zadnjem ¢asu, ko
se delovni ¢asa podaljSuje preko celega
dneva) pa je to glavni dnevni obrok, prav
to je lahko tudi pomemben vzrok za slabo
pocutje, manjso storilnost in slabse zdrav-
je delavcev. Poznamo znanstvena merila,
kak$na naj bo prehrana na delovnem
mestu za boljSe zdravje, pocCutje, delovno
storilnost ipd. Obilne obroke hrane mora
delavec zauZiti, kadar (telesno in dusevno)
ne dela, za zajtrk, pred delom, kosilo pa
po delovnem ¢asu, med delovnim ¢asom
naj zauzije malico. Tak nacin prehrane
vpliva na boljSo delovno storilnost, boljSe
pocutje in zdravje.

Pomembno je graditi pozitiven od-
nos do prehranjevanja. Otroci in mla-
dostniki oblikovane prehranjevalne navade
prinesejo iz druzine. Zavedati se moramo
pomena hrane.

Odnos do hrane mora postati vredno-
ta, ne pa nekaj samo po sebi umevnega
— le tako bomo bolj uspesni tudi v boju z
lakoto in marketingom Zzivil, ki je vsak dan
mocnejsi. Obnasajmo se ¢im bolj racional-
no z razpolozljivimi zivili.

K razmisljanju o nadinu prehranjevanja
motivirajmo posameznika, celotno druzbo,

druzino. Otroke lahko vklju¢imo v proces
nakupa hrane in jih tako postopoma
navajamo na ekonomi¢no vedenije ter jim
obenem pomagamo rasti v osvescene po-
trosnike. Vklju¢imo jih tudi v proces pripra-
ve obeda, kjer otroku dodelimo pomemb-
no vlogo, s tem ko prispeva k skupnemu
ustvarjanju dobrin v druzini.

Vse to lahko povezemo tudi z druze-
njem, ki je v danasnjem &asu, ob hitrem
tempu Zivljenja vse bolj pomembno.
Tak8en nacin druzenja je tudi priloZznost za
pogovor in tvorjenje dobrih odnosov, prilo-
znost za sprostitev od vsakdanjih stresov
in stisk. Izberimo taksno obliko druzenja, s
katero se bodo strinjali vsi druzinski ¢lani
in jo bodo tudi radi izvajali v okviru danih
moznosti. S tem bo druzina krepila zdrav-
je vseh druzinskih ¢lanov. In smo ze pri
zakljucku ali pa na zacetku, da se temelji
postavljajo v druzini.

S promocijo, z ozaves¢anjem in iz-
obrazevanjem lahko povecamo znanje
otrok, mladostnikov in odraslih, vplivamo
na njihova stali§¢a in spodbujamo zdravo
izbiro na omenjenih podrocjih, ki sodijo
med glavne doloCevalce zdravega zivijenj-
skega sloga.

In Se povabilo:

Lokalni zdravstveni domovi odrasle
vljudno vabijo na zdravstvenovzgoj-
ne delavnice CINDI. O udelezbi na
delavnicah se posvetujte s svojim
osebnim zdravnikom.

€d
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NA KRASU JE KRASNO

Na Krasu je krasno —
nikdar ni prezgodayj,
nikdar ni prekasno:

vse je zmeraj 0 pravem
casu, ha Krasu.

Na Krasu je krasno —
nikdar ni pretiho,

nikdar ni preglasno:

vsi SO zmeraj na dobrem
glasu, na Krasu.

To pesem je napisal sodobni slovenski pesnik Miroslav KoSuta,
rojen v vasi Kriz pri Trstu. Pesnik tako lepo opeva Kras, da smo
se v drustvu metalurskih inzenirjev in tehnikov odlocili za izlet v ta
del Slovenije.

Udelezili smo se 15. tradicionalnega pohoda Na Krasu je
krasno. Pohod je od leta 2005 ¢ezmejni, zacne se v Sloveniji
ter kon&a v ltaliji. Vecina obmejnih vasi je odstranila vse, kar je
spominjalo na obstoj meje, samo v vasi Tublje pri Komnu so za
spomin pustili tablo o blizini meje. Tublje je naselje med Velikim
Dolom in Brjami, s 50 prebivalci in 16 hiSami. V tej vasi je bil tudi
zbor pohodnikov, ki so se pripeljali iz vse Slovenije. Po prihodu
smo se posladkali s pecivom, ki so ga spekle domacinke, in spili
kozarCek terana ali soka. Nekateri so si tudi ogledali ostanke
ozkotirne zelezniske proge, ki so jo zgradili med prvo svetovno za
potrebe fronte.

Start pohoda je bil to¢no ob 10. uri in 10 minut meseca
oktobra leta 2010. Pot nas je vodila skozi pristne kraske vasice
s kamnitimi hiSami z majhnimi okni. Prijazni domacini so nas poz-
dravljali in nas pogostili s kraskimi dobrotami.

Vmesni cilj pohoda je bil tudi hrib Sv. Lenart (402 m), ki se dvi-
guje med vasicama Brje in Tublje pri Komnu. Slovencem je hrib
komaj kaj znan, nanj pa so se podajali Trzacani na nedeljske izle-
te ze v prejSnjem stoletju. Ime Sv. Lenart oziroma San Leonardo
je dobil hrib naknadno, saj je bilo njegovo prvotno ime Lipnik.
Sedanije ime pa je povezano z majhno cerkvico, katere ostanki
so Se vedno vidni na njegovem vrhu. Cerkvica je bila posvecena
svetemu Lenartu, ki je v Sestem stoletju pokristjanjeval in v svo-
jem Zivljenju naredil prenekateri cudez. Z vrha se nam je zaradli

“ Zavrnitev v ¢as med 1. svetovno vojno so
poskrbeli ¢lani skupine 13 - 13 iz Bovca.

“ Navrhu Svetega Lenarta

w KraSke hiSe z vinogradi, odetimi v barve zrele jeseni

lepega vremena odprl udovit pogled na raztresene kraske vasi-
ce, Trzaski zaliv, Nanos in tudi na Triglav v daljavi.

Ker je na Krasu veliko jam, smo pohod popestrili z obiskom
ene izmed njih. To je bila Jama v hribih, ki je bila med nasim
obiskom osvetliena. Po ogledu jame nas je pot vodila v zamejsko
vas Praprot. Ime vasi izhaja iz rastlinskega imena praprot. Tam
je bil tudi zaklju¢ek pohoda, kjer je potekal Kraski Oktoberfest, z
bogatim kulturnim programom in kioski s hrano in pijaco.

Udelezenci pohoda smo med potjo spoznali, kako narava
oblikuje krasko krajino in kako jo pri tem dopolnjuje Clovek; kaj
so ljudje naredili iz kamenja, koliko truda je bilo potrebno, da
so kamniti svet spremenili v njive in travnike. Za njihov trud jih je
narava bogato nagradila. Pohod ni bil namenjen le spoznavanju
sedanjosti in preteklosti, ampak nam je ponudil prijeten sprehod
po kolovozih in stezah, ujetih med kamnite zidove. Poseben ¢ar
pa je dajal zivordeci ruj, ki je ustvarjal pravljicno podobo pokra-
jine. Ruj je zivordecCe grmicevije, ki raste na kamnu, v skromnih
razmerah. Ravno zato kljubuje mrazu, burji in je trajno.

Na Krasu je krasno ... @
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besedilo Boter Spik

KOSOBRINSK! SPIK

To slisi se precej preprosto,

O cvetju dosti sem Ze pisal,
da treba Ziveti je z naravo. a Se premalo, tega se zavedam.
S tem silijo nas prepogosto: Zeli&a zgolj grobo sem orisal,
Zglavo, v naravo - to je zdravo.

azdaj v drugo smer Ze gledam.
Zeres, a kaj v naravi naj pocnemo?
Trava, listje, drevo — dolgCas ziv!

O pticah vemo bore malo.
Z zaprtimi ocmi v cudez zremo. Kdo loci kaj vec kot lastovko in vrabca”?
O njej ne vemo nic! In kdo je kriv? Storklja in Saplja sta isto, mi trdi budalo,
kine loci tascice od zabca.
Mi samil Je gozd ustvarjen za kraval?
Telefon morda, lomast in dretje!
Kje da pri miru bi obstal, A
poslusal mir in duhal cvetjel

Albatros pac¢ ni pri nas doma,
zato bom gladko ga spregledal,
a to naj samo zanj velja,

o drugih bom pa ve¢ povedal.

B

Brglez pticji je zidar,

zazida duplo detla ali Zolne.
Ce je Vegradov? Ni moja stvar!
Naj Se on brez place kolne!

Brgleza v gozdu starem zasledimo,
na pokopaliscih in v parkih.
Njegovega plezanja se veselimo,
ko kljuva po zuzelkah, pajkih.

‘ Z glavo navzdol se rad postavlja.
“ V plezanju je pravi akrobat.

“ Glasove »tvet« in »zit« ponavlja.

\ Ima ilast kljun, je bolj Gokat.

‘ Brglez je pti¢, ki mi je vSec.

“ K 'meni v krmilnico prav rad zaide.
“ Pozimi, ko nikjer hrane ni prevec.
‘\ Upam, da letos tudi pride. @

\l Bspgive 4 fo \
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besedilo Dejde
karikatura Boter Spik

V marsikateri zapuscinski
obravnavi najvec dobi odvetnik.

®
/ivljenjska pot ni premica — je sinusoida.
o
Ni vsak, ki se slini, pes.

@
Za figo v zepu ne potrebujes ne fige in ne zepa.
®

Kadar so ti zvezde naklonjene,
jih ponavadi ne deli$ z najblizjimi,
®
Kolikor bolj spoznavas$ ljudi,
toliko manj so ti vsec.

TALE STRAJKA PA KOT  CARINIKI  yuy 1
PCJMCAJIF DELA 5{;’.5! Ve N BOLJ TEMELIITG: ? fI
|
I

PENZ IONIBTI
STRASUAMOT
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SMEH JE POL JABOE

DARWINOVA TEORIJA
Uciteljica je podrobno razloZila Darwinovo teorijo, zato je upala,

da so vsi natan¢no razumeli, za kaj gre. Pa se je kljub temu oglasil Jure.
"Gospa uciteljica, kateri ¢lovek je opazil, da ni veC opica?"

MUZEJ

Mali dinozaver je vpraSal mamico:
"Mami, ali bomo §li v nebesa, ko bomo umrli?"
“Ne, v muzej!"

ZEBLJI

V oddelek veleblagovnice z Zeleznino vstopi fakir in naroci prodajalcu:
"Dva tisoC Zebljev, dolzine 15 cm, prosim!"

"Za kaj pa boste potrebovali toliko Zebljev?" je radoveden prodajalec.
"Zena mi bo preoblekla posteljo!"

MANJSI KOS
Joze in Franci sta od$la v ribjo restavracijo in narocila vecjo ribo.

Ko jo je natakar postregel, jo je JoZe prerezal na vecji in manjsi kos in
manjsi kos postavil na Francijev kroZnik.
"Ce bi jo jaz razdelil, bi sebi postregel z manj$im kosom!" je rekel Franci.
"Vem, zato sem ti pa tudi dal manjsi kos."

[]

D | LU | KMINA T pLiTva, | AMERISKA | PECELI | SUROVINA starn | HANARR | GReNki PERIE | poictoreus|  STAR KAk, -
- 0ZKA IGRALKA PRI |ZAIZDELAVO | KOKOSKA |  MERA ZELISCNI PRI ! IZRAZ ZA VIE :
RONNER, | = ENOTA | KOVANIE | crpyca | (LiNDA) 608l BARV vino | MESTO LIKER REPI (KRAJSE) 1“0 0DRSKO o
ACRONI [TV-PROGRAMA|  CEST BAHRAINA. DELO
MOTIKI PISEC
PODOBNO ANALOV,
ORODJE KRONIST
SLPOLITIK
SLOVENSKI (MIHA)
GEOLOG ZEVSOV
(MATUIA) TOCAJV
GR. MITOL.
ZACETEK
Misti
DELAVEC KOTANJA
GANSKI V LIVARNI TOVARNA | 7V0DO APOSTAT
POLITIK PORRAJINA v GLAVNO JEVERSKI
(KOFI) NA CELU MESTO ODPADNIK.
KITAJSKEM BAHRAINA
50J, PREDVET (LS
KONTAKT MISLIENJA ORIGINALNA
Jutio A e GR3KA
IGLESIAS ODPADNIK SAMICA KODRANIE | unikaT CRKA
0D VERE RAKA
BOG RIZAV VARNOSTNA
SINTOIZMU SMUSKA
oce TTALLAN. VEz
NOVINARKA RIBIA
FALLACI JUHA
AMBONJE |  KRAJ | DECEK, FANT LENNONOVA
INDONE- | SEVERNO | ANGLESKI INDONEZ)- VDoVA
PREMETENKA|  SKI OTOK (YOKO)
21sKI oD IGRALEC oK LIOKO)
OTOK. | SODRAZICE | (ROGER) R
UBITIIT.
e SKALA POLITIK OGNJENIK
MORO NA
BOGINJE VIKTOR
B iy PEVKA SiciLl
MAVRIC
KONEC
Misti
PREMOZENJE, DEL NAJTRS]
K1 GA CEVOVODA DRAG
PRINESE KAMEN
TENAV ZELIKO MARJAN
ZAKON KozZINC FORTIN
SVEDSKI
760D0VI-
POMARANCA S‘g‘ﬁ"l}’rf:“ NARIN
POLITIK
(0SCAR)
st 1ZPUSCAI
PAPIRIA DROVENIK NA SVINJA,
7 0BVES- s USTNI PRASIC
TILOM S| swuznia




	Polnjena žica z nove 
linije po novi tehnologiji
	S timskim delom do 
zavidljivih dosežkov
	Pomen certifikatov 
v podjetju
	“Najvišje se povzpne tisti, 
ki pri svojem vzpenjanju pomaga drugim”
	Acroni na Danielijevi konferenci Partners in 
Front Running
	Acroni na sejmu 
nerjavnega jekla v Ameriki
	IZDELKI METALA RAVNE PREDSTAVLJENI SREDNJI EVROPI
	Kratkoročna napoved 
porabe jekla
	Nov nadzorni svet v OAO Koks
	Namestitev cevovoda in kabla
	Zamenjali bodo napravo za odstranjevanje plinov
	Izkušnja, ki je ne 
bomo pozabili
	ODSOTNOST Z DELA V 
OČEH MENEDŽERJEV
	Kadrovska gibanja v SEPTEMBRU
	60 LET DRUŠTVA UPOKOJENCEV RAVNE NA KOROŠKEM
	Prenehanje kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
	Žar jekla iz 
martinarne Jesenice
	Finčev sistem se 
je dobro prijel
	KOŠARKARSKI KLUB 
JESENICE SE PREDSTAVI
	OB SVETOVNEM DNEVU HRANE 
	NA KRASU JE KRASNO
	SMEH JE POL JABOLKA
	možganski križkraž


	naprej 31: 
	nazaj 29: 
	Page 2: Off

	naprej 30: 
	Page 2: Off

	nazaj 33: 
	Page 3: Off

	naprej 36: 
	Page 3: Off

	nazaj 25: 
	Page 4: Off
	Page 6: 
	Page 8: 
	Page 10: 
	Page 12: 
	Page 14: 
	Page 16: 
	Page 18: 
	Page 20: 
	Page 22: 
	Page 24: 
	Page 26: 
	Page 28: 
	Page 30: 
	Page 32: 
	Page 34: 
	Page 36: 
	Page 38: 

	naprej 26: 
	Page 4: Off
	Page 6: 
	Page 8: 
	Page 10: 
	Page 12: 
	Page 14: 
	Page 16: 
	Page 18: 
	Page 20: 
	Page 22: 
	Page 24: 
	Page 26: 
	Page 28: 
	Page 30: 
	Page 32: 
	Page 34: 
	Page 36: 
	Page 38: 

	nazaj 30: 
	Page 5: Off
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 11: 
	Page 13: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 19: 
	Page 21: 
	Page 23: 
	Page 27: 
	Page 29: 
	Page 31: 
	Page 33: 
	Page 35: 
	Page 37: 
	Page 39: 

	naprej 34: 
	Page 5: Off
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 11: 
	Page 13: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 19: 
	Page 21: 
	Page 23: 
	Page 27: 
	Page 29: 
	Page 31: 
	Page 33: 
	Page 35: 
	Page 37: 
	Page 39: 

	nazaj 34: 
	Page 25: Off

	naprej 37: 
	Page 25: Off

	nazaj 31: 
	naprej 32: 


