Interni ¢asopis skupine SIJ -
Slovenska industrija jekla

6 « 30. junija 2011

stran 4 : strani 12in 13 : stran 42

INTERVJU S PREDSEDNIKOM POSODOBITVI V VALJARNI © UGENJE JE KOT PLAVANJE PROTI

UPRAVE SIJ TIBORJEM © METALA RAVNE © TOKU: KO NEHAMO NAS ODNESE
SIMONKO : : NAZAJ!




15
17

18

20

23

24

26
28
30
32
34
36

37
38

39

42

44

a7

49

50

52

54

56

57

58
59

60

61
62

63
63
64
64

~ VSEBINA

INTERVJU S PREDSEDNIKOM UPRAVE
ULITO V STEVILKE MAJA 2011

INOVATIVNA TEHNOLOGIJA BREZKISLINSKEGA CISCENJA VROCE
VALJANIH TRAKOV V ACRONIJU

USPESNA MODERNIZACIJA GLAVNEGA OGREVNEGA

AGREGATA V VALJARNI PROFILOV

POSODOBITEV RAVNALNEGA STROJA RAV-120 ZA VECJO VARNOST
DELA RAVNALCEV

GZS GORENJSKE NAGRADILA NAJBOLJ INOVATIVNA PODJETJA
INOVACIJE KOROSKE REGIJE ZA LETO 2010

REKORDNA PROIZVODNJA V METALU RAVNE V MESECU MAJU
LE S TIMSKIM DELOM IN Z ZAGNANOSTJO
LAHKO DOSEGAMO ZASTAVLJENE CILJE

NOVA DIREKTIVA O INDUSTRIJSKIH EMISIJAH (IED) 2010/75/EU

NOZI RAVNE NA MEDNARODNEM SEJMU ZA LESNO INDUSTRIJO
LIGNA 2011 V HANNOVRU

V ACRONIJU SMO SE ZE DRUGIC SRECALI Z NASIMI PREDSTAVNIKI
|Z CELEGA SVETA

MALA SOLA VARJENJA

RENA — ODPADEK ALI SUROVINA?

NOVOSTI NA PODROCJU NEPORUSITVENIH PREISKAV
NERJAVNA JEKLA NISO VEDNO NEUNICLJIVA!

METAL RAVNE NA MICROSOFTOVI NT-KONFERENCI 2011

IZOBRAZEVANJE RUSKIH METALURGOV V ACRONIJU
OBISK 1Z TULARCEMETA

OBISK PREDSTAVNIKOV POSLANSKE SKUPINE SDS
V METALU RAVNE

MAGNETENJE NERJAVNIH AVSTENITNIH
PALIC S HLADNIM PREVLECENJEM

UCENJE JE KOT PLAVANJE PROTI TOKU REKE:

KO NEHAMO, NAS ODNESE NAZAJ!

POZNAVANJE ETICNEGA KODEKSA IN BONTONA JE
KONKURENCNA PREDNOST PODJETJA - TUDI METALA RAVNE
DVA MESECA SEM ZIVEL OD ENEGA SAMEGA KOMPLIMENTA

ZNANJE ZA RAZVOJ

ALEN SAPEK, DOBITNIK METALOVE NAGRADE ZA LETO 2011
RES-TEHNIKA 2011 — OD USTVARJALNEGA

RAZMISLJANJA DO INOVATIVNIH IZDELKOV

KADROVSKA GIBANJA V MAJU 2011
PREDSTAVITEV »FABRISKIH OBRAZOV«
PRVENSTVO V TENISU ACRONI 2011

IZ PSP "NA POTEP PO DEZELI"
129. JEKLARSK|I POHOD NA TOPICO IN OJSTRO

MILIJON 289 TISOC 369 ZA

SAMOSTOJNO IN NEODVISNO SLOVENIJO

MEDNARODNI FESTIVALIGRAJ SE Z MANO NA JESENICAH
KOSOBRINSKI SPIK

Fotografija na naslovnici:
Tomo Jeseni€nik

Piknik je oblika zabave in uZivanja hrane na prostem.
PremoZnejsi meScani so si piknike (zlasti po 1.
svetovni vojni) privo$cili na izletih (pogosto s kocijo
ali z avtom oziroma s ¢olnom po reki) v bliznjo
okolico. Zdaj so pikniki splo$no razSirjeni med vsemi
plastmi prebivalstva, na njih pripravljajo predvsem
jedi na Zaru.

Vir: http://sl.wikipedia.org
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fotografija:

Zamenjam botoks za ucenje

V junijskem SlJ-u smo

kar nekaj strani namenili poudarjanju

obvladanja Custvene in socialne inteligence, ki tvorita
kar 80 do 90 odstotkov uspeha dobrega vodje. Gre za tako
imenovane mehke vescine, med katere pristevamo retoriko, zmo-
znost reSevanja konfliktov, empatijo in samopromocijo, ki jih na svoji
poklicni in osebni poti potrebuje pravzaprav vsakdo. Se posebej pri tehniénih
poklicih, kjer tovrstne vescine na prvi pogled ne igrajo pomembne vlioge, a imajo
vendarle pri sklepanju poslov in zaklju¢evanju projektov mnogokrat odlocilno tezo.
Ceprav je bilo dolgo zakoreninjeno prepri¢anje, da se posamezniki teh ve$&in ne mo-
remo nauditi, temvec¢ se z njimi preprosto rodimo, strokovnjaki danes temu oporekajo.
Dokazano je namre¢, da se teh veS&in z vztrajnostjo in doslednostjo lahko precej
hitro naucimo. In to kadarkoli, tudi v pozni starosti. Kot poudarja poslovna trenerka
mag. Marta Kos Marko, so mozgani kot miSica: bolj kot jih treniramo, bolj komple-
ksnejSe postajajo povezave med mozganskimi Zivénimi celicami. In tako lahko
sleCemo Se tako zarjavelo Zelezno srajco obnasanja ali ravnanja. Le Zeleti
in potruditi se moramo, pa bomo premagali tistega, ki ga je najtezje
premagati, samega sebe. Pa Se sanjam o ve¢ni mladosti bomo
blizje, in to brez botoksa, saj kot je rekel Ze industrialec

Henry Ford: Star je tisti, kdor se neha uditi.
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besedilo Milo§ Mila¢, urednik priloge ¢asnika Finance »Industrija«
fotografije Irena Herak, fotografinja ¢asnika Finance

Clanek je bil objavljen 30. maja 2011 v prilogi &asnika Finance Industrija.

INTERVJU S PREDSEDNIKOM UPRAVE

Predsednik uprave Tibor Simonka je skupino SIJ - Slovenska industrija jekla
lani potegnil iz izgub, letos pa z obema jeklarnama ze spet kuje rast prodaje
in dobicka. Kadrovsko bo SIJ letos zaposloval inzenirje, bolj pa bo krcil Stevilo
zaposlenih na manj zahtevnih delovnih mestih,

Kaksne so posledice Koksovega
prevzema SIJ?

Menim, da zgolj pozitivne: vecstomilijonska
vlaganja, boljSe poslovanje, ve¢ pla¢anih
davkov v drzavno blagajno, ohranitev zapo-
slenosti ...

Kaksen bi bil danes SIJ, ¢e bi ostal v
drzavni lasti?

Manjsi. Vsekakor ne bi bilo toliko viaganj
kot zdaj, tudi banke jih ne bi spremljale, saj
vlada zaradi recesije ne bi podprla nasih

nacrtov. Zdaj pa banke vedo, da ima nase
podjetie mo¢nega lastnika.

Kako poslujejo podijetja skupine

SlJ, kako jeklarski del in kako druga
podjetja?

Minulo leto je bilo za naSo skupino prelo-
mno z vec vidikov. Po dveletnem kriznem
obdobju se je poslovanje ustalilo. Trzni
delezi nasih izdelkov rastejo, saj smo zaradi
vlaganj na trgu precej bolj prozni in hitrejSi
pri dobavi. Z vlaganii in boljSo tehnologijo

smo tudi izboljSali kakovost izdelkov, zato se
nam je izhod iz krize posrecil bolie kot neka-
terim nasih tekmecem. Posledi¢no so sto-
pnje rasti visje od povprecja panoge. Tako
smo lani prodajo povecali za 59 odstotkov,
Ceprav je prodaja v tonah zrasla samo za 40
odstotkov. Razliko gre sicer delno pripisati
tudi vi§jim cenam, ki smo jih morali dvigniti
zaradi rasti cen surovin, delno pa izboljSanju
sestave izdelkov z viSjo dodano vrednostjo.
|zboljSali so se nam vsi kakovostni kazalci
poslovanja. Se predianskim je skupina SIJ

Interni ¢asopis skupine SIJ ¢ junij 2011
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imela 29 milijonov evrov izgube, lani pa smo
ustvarili ze Stiri milijone evrov Cistega dobic-
ka. Premik je velik in oCiten, zato menim, da
smo dobro izkoristili viaganja iz preteklosti.
Tudi letosnja rast je namrec¢ delno posledica
teh vlaganj, naSe proizvodne zmogljivosti so
ta hip povsem zasedene.

Katera podjetja skupine SIJ so najve¢
pripomogla k rasti in zasluzku?

Obe jeklarski druzbi — Acroni in Metal Ravne
— sta doseglli vegjo rast kot predelovalne
druzbe tudi zato, ker je rasel tudi jeklar-

ski trg po svetu, ki je sledil rasti predvsem
avtomobilske industrije in zagonu novih
velikin energetskih projektov po svetu. Smo
pomemben dobavitelj, posredno in nepo-
sredno, avtomobilski industriji, ki so jo leta
2009 spodbujale drzavne subvencije. Drugi
razlog je vecja stabilnost drzavnih financ
nekaterih drzav v obdobju po kriziin s tem
veCja drzavna narocila infrastrukturnih pro-
jektov. Obe nasi predelovalni druzbi — Nozi
Ravne in Elektrode Jesenice — nista Cutili
vecje ozivitve teh trgov. Predvsem klasi¢ne
elektrode in varilne Zice so vezane na grad-
benistvo in bolj omejene na lokalne trge v
blizini Slovenije, gradbeni sektor pa je v tem
okolju Se prece;j slaboten. Pri industrijskih
nozih, ki so vezani na lesnopredelovalno
industrijo, reciklazo plastike in papirno indu-
strijo, prav tako ni bilo zaznati okrevanja. To
nas malce skrbi, vendar letoSniji prvi meseci
kazejo, da so rezultati obeh predelovalnih
druzb dobri, zato smo zmerni optimisti.

V prvem cCetrtletju ste prodajo povecali
za 80 odstotkov, za celotno leto pa ste
pred casom napovedali le 24-odstotno
rast. Boste nacrte popravili navzgor?
Interni nacrt je zelo optimisti¢en in govori

o odstotkih, ki ste jih omenili. Resda prvi
meseci kazejo, da bi ta nacrt lahko uresnicili,
a sem raje zmeren optimist. Tudi zato, ker
bo drugo polletje slabse od prvega, Ze
zaradi tradicionalno slabotne prodaje julija in
avgusta, ko dosegamo le polovico obic¢ajne
mesecne prodaje, ter decembra, ko dobave
moc¢no usahnejo. Ta hip na svetovnem

trgu cene surovin upadajo, pred polletiem
se narocCila navadno zmanjsujejo, kar ze
rahlo ¢utimo. Zaradi omenjenih razlogov se
internim nacrtom najbrz ne bomo priblizali,

vsekakor pa bomo presegli 25 odstotkov ra-
sti v prodaji ter ustvarili med 22 in 25 milijoni
evrov Cistega dobicka, kar je precej bolje
kot lani. Zelimo si sicer priblizek rekordnemu
letu 2008, ki je bilo najboljSe v zgodovini
podijetja. To nam lahko uspe tudi zaradi
Siritve podijetja v zadnjih dveh letih, skupino
smo namre¢ obogatili z novimi steel oziro-
ma obdelovalno-prodajnimi centri.

Se leta 2008 ste ved kot tri Setrtine iz-
delkov izvozili v EU. Kako je zdaj in kako
pomembna je za vas Kitajska?

Skupina SIJ je Cetrti najvedji izvoznik v
Sloveniji, na kar smo Se posebno ponosni.
ltalija, Nemcija, Avstrija in Francija so ostali
nasi najmocnejsi trgi, skupaj pa trgi EU Se
vedno pomenijo ve¢ kot tri Cetrtine naSega
izvoza. Slovenski trg skupaj s trgi nekdanje
Jugoslavije pomeni 17 odstotkov izvoza,
pa Se to predvsem zaradi prodaje elektro-
plocevine, ki jo izdelujemo na Jesenicah
za dva pomembna svetovna proizvajalca
elektromotorjev in komponent, to je Hidrio
in Domel. Delez prodaje na trge zunaj
Evropske unije je 14-odstoten, od tega
pomeni trg ZDA priblizno polovico. Nase
podjetje Metal Ravne z orodnimi jekli dose-

ga na tem podroc¢ju drugi najvedji trzni delez.

Zaradi nezadostne in ne dovolj kakovostne
ponudbe domacih proizvajalcev se za
Metalovo prodajo na ameriskem trgu niso
nikoli zahtevale uvozne carine), s katerimi
ZDA navadno varujejo domace proizvajalce.

Ko sva ze pri avtoindustriji: eno izmed
slovenskih podijetij bo izdelovalo elek-
tromotorje za Renault. Boste dobavljali
dele?

Vsakega projekta se bomo z veseliem lotili,
&e nas bo partner izbral.

Ali ze ¢utite vplive ekologije, ki v neka-
terih panogah, Se zlasti v avtomobilski
industriji, povecuje uporabo lazjih mate-
rialov, denimo aluminija?

Na prvi pogled bi nas lahko skrbelo, ampak
ni tako. Denimo Audi je prvo aluminijasto
Sasijo izdelal Ze leta 1994, pa se kljub temu
uporaba aluminija do danes ni tako zelo
povecala, niti v okviru znamke Audi. Sicer
je aluminij ze pridobil trzni delez — za zdaj
10 odstotkov, predvideva pa se povecanje

do 20 odstotkov do leta 2020 —, hkrati pa
tudi jekla postajajo vse kakovostnejsa in
laZja. Zato vecjega upada prodaje jekla za
avtomobilsko industrijo v prihodnosti ne
pricakujem.

Kaj pa je jeklo pridobilo z razvojnega
vidika?

Jeklo s primesmi, zlitinami in toplotno obde-
lavo pridobi boljSe lastnosti denimo trdote,
proznosti, obstojnosti ..., in to vse ob manjsi
tezi.

Ali napovedana rast pomeni dodatno
zaposlovanje v skupini SIJ?

V prihodnje bomo, bolj kot sicer, dodatno
zaposlovali visokokvalificirane kadre, ki
nam bodo pomagali dosedi visjo dodano
vrednost izdelkov. Po drugi strani bomo
zmanjSevali Stevilo zaposlenih na manj
zahtevnih delovnih mestih in v administra-
ciji. Tako bomo verjetno ob koncu leta imeli
nekaj odstotkov manj zaposlenih. V zadnjih
Stirih letih smo v razvoj viozili ve¢ kot 300
milijonov evrov, vsa ta vlaganja pa z avioma-
tizacijo prinasajo prihranke pri stroskih dela,
saj Cloveski dejavnik v proizvodnih procesih
izgublia pomen. Potrebujemo pa vec visje
in visoko izobrazenih kadrov na podrocjih
razvoja, tehnologije in nadzora. Ob dobrem
finanénem polozaju si laze privos¢imo bolj
mehke, socialne in za obe strani sprejemlji-
ve metode zmanjSevanja Stevila zaposlenih,
izplacila odpravnin, financiranja pred€asne
upokaijitve ... Prestrukturiranje pa preprosto
moramo izpeljati, saj tekmeci nenehno eko-
nomizirajo stroSek dela oziroma zmanjSujejo
Stevilo zaposlenih.

Kdaj boste zmanjsevali to Stevilo?
Nobene velike akcije ne pripravljamo, pre-
prosto ne nadomescamo prostih delovnih
mest zaradi upokojitev, zaposleni, ki imajo
zaGasne pogodbe, pa bodo prej delezni
ukrepov kot zaposleni za nedolocen ¢as.
Vendar se bo to dogajalo razmeroma poca-
si, moramo pa ohranjati konkuren¢nost in
finan¢no stabilnost.

Ali vam uspe z dobavami

slediti rasti prodaje?

Vse leto 2010 smo v Acroniju zamuijali z
dobavami, saj je bila redna proizvodnja zelo
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motena zaradi gradbenih del, ki so bila nuj-
na pred kon¢anjem naloZbe v obratu debele
plocevine. Od januarja Acroni ze zmanjsuje
zaostanke, v nekaj mesecih pa jih ne bo
vec, sem preprican. S tem zamud Se ne bo
konec — ze decembra bomo spet za mesec
dni ustavili dela v valjarni zaradi priprave
gradbenih del za novo valjarno in leto za
tem Se enkrat za mesec in pol, ko bomo
umestili novo valjarsko ogrodije.

Kako boste zmanjsevali zamude?

Na ustavitev valjarne se bomo posebe;j pri-
pravili in proizvedli nekaj tiso€ ton za zalogo.
Z zagonom nove valjarne, kjer bo hitrost
valjanja vecja, pa bomo zaostanke hitro
nadomestili.

Ali podatek o 54 milijonih evrov nalozb
za letos Se velja?

Seveda, nalozbe bodo vsaj tolikSne ali Se
vecje. Lani smo vlozili 46 milijonov, letos
bomo 54 milijonov evrov. V tej Stevilki pa
je zajet le del projekta nove valjarne, to je
gradbeni del. Prihodnje leto nas Cakajo
Se nalozbe v opremo, skupaj bodo tako v
prihodnjem letu dosegle 40 milijonov evrov.
Vrednost nalozb v skupini SIJ med letoma
2007 in 2012 bo presegla 300 milijonov
EVrov.

Kako boste financirali te nalozbe?

Pri financiranju poskusamo del projektov
vselej pokriti z lastnimi sredstvi, od leta
2007 smo 40 odstotkov nalozb financirali z
lastnimi sredstvi, 60 odstotkov sredstev pa
pridobili prek bank. To, da imamo pozitiven
denarni tok, je nasa sreca, saj projektov z
izklju€no zunanjim financiranjem nikakor ne
bi mogli izpeljati. Banke zdaj niso sposobne
slediti oziroma le tezko sledijo tako ambi-
cioznim nacrtom. Pred nedavnim smo za
razmeroma majhen projekt v vrednosti 32
miljonov evrov morali organizirati bancni
sindikat, saj nobena banka ni bila sposobna
sama sprejeti posla. Banke, Se posebno
domace, so preprosto v kr€u zaradi gospo-
darskega polozaja nasploh in vmesSavanja

drzave oziroma politike v njihovo poslovanije.
Je bilo v ¢asih Istrabenza lazje priti do
posoijila?

(Smeh) Ja, za nas je bilo lazje! Napaka ne-
katerih bank pa je bila, da so slepo verjele,
da bodo tisti, ki so prevzeme financirali
izklju¢no z zadolZevanjem, te dolgove lahko
brez tezav odplacali oziroma bo konjunktura
kar trajala. To je kazalo na njihovo lahkomi-
selnost. Velik del ban¢nega potenciala se je
izgubil v teh poslih in zdaj ga primanjkuje za
financiranje zagona gospodarstva.

Ali se zato obracate na tuje banke?
Morda se sliSi nelogi¢no, a vseeno raje
delam s slovenskimi bankami. Te bolje
razumejo lokalni trg, tudi bolj so pripravijene
financirati naloZbe in razvoj nasploh, Zal pa
je njihov potencial oziroma kapital premaj-
hen. Tuje banke pa Slovenijo obravnavajo
kot majhen trg, ki jim koristi le za pobiranje
prihrankov slovenskih var€evalcev ali za
financiranje dvostranskih projektov, kjer vsaj
eden od subjektov prihaja z njihovega inte-
resnega podrodja.

Ali vam pri financiranju pomaga lastnik,
ruski Koks?

Nas$ lastnik ima svoje projekte v Rusiji, pred-
vsem pa je zelo oddalien od nas. Sicer ima
urejeno financiranje prek lokalnih, pa tudi
tujih bank. Za zdaj ni bilo nobene potrebe
po dodatnem financiranju iz Rusije.

Kako se razvija drobnoprodajna mreza,
tako imenovani steel centri?

Lani smo kupili &tiri steel centre — po dva v
Italiji in Nem&iji, mreZo pa nameravamo $Se
§iriti. Za prihodnii leti naCrtujemo Se steel
centre v ZDA in Skandinaviji, dolgoro¢no jih
bomo verjetno postavili Se v Franciji, Avstriji
in morda Aziji.

Kupili ste Zze delujo¢a podjetja. Zakaj?
Res je, gre za podijetja, ki so Ze delovala v
tej panogi, zato so zacetne nalozbe oziroma
sam nakup draZji, kot Ce bi takSna podjetja
postavili sami. Prednost teh nakupov pa je,
da vstopamo na trg prek uveljavlienih podje-
tij, ki Ze imajo dolocen portfelj kupcev, s tem

je bila rast prodaje oziroma 248 milijonov evrov je v prvem éetrtletju v
primerjavi z istim obdobjem lani ustvarila skupina SIJ. Prodaja jekla in
jeklenih vlozkov v tonah je bila v tem obdobju le 33-odstotna.

pridobimo ¢as in hitreje povecamo prodajo.
Ti centri so ze dobi¢konosni. Kaj vam Se
prinasajo?

Zelo razli€no, dobro poslujejo v Nemciji,
slabSe v Italiji. Pod ¢rto pa so danes tekoCe
dobic¢konosni Ze vsi centri. Pomembneje

je, da z njimi pridobivamo trzne deleze in
informacije kon¢nih uporabnikov, ki so nuj-
no potrebne za razvoj novih ali izboljSanje
kakovosti starih izdelkov. Z njimi bomo v pri-
hodnosti imeli dostop do kupcev, do katerih
zdaj neposredno ne moremo.

Kitajska je v nekaterih industrijah velesi-
la in postaja moc¢an tekmec evropskim
industrijam. Kaj pomeni za vas?

Resnici na ljubo smo Kitajsko doslej za-
nemarijali iz dveh razlogov. Kot trg je zelo
oddaljena, zato so cenejsa jekla predra-

ga zaradi visokih stroSkov prevoza. Drugi
razlog je zelo razvita azijska jeklarska
industrija, predvsem japonska in korejska.
Tiimajo zaradi blizine in nekaterih vezi iz
preteklosti, kljub Stevilnim vojnam, prednost
pred drugimi. Po svoje nas je v zadnjem
obdobju zavedla rast na tradicionalnih trgih,
zato na Kitajskem nismo imeli vecijih aktiv-
nosti in vlaganj. Verjetno bomo morali prej
ali slej vstopiti tudi na ta trg, z novo valjarno
v Acroniju in drugimi projekti v skupini bomo
dodatno povecali nae zmogljivosti, kar nas
bo »prisililo«, da vstopimo tudi na kitajski trg
in se zadovoljimo z nekaj manjSimi donosi. V
kratkem pa (nalozb) na te trge ne nacrtu-
jemo, saj smo na tradicionalnih trgih polno
zasedeni, donosi pa so dobri.

Vas kitajski tekmeci ogrozajo na vasih
trgih?

Pravzaprav kitajska jeklarska industrija v
tem trenutku, z iziemo nekaterih zelo spe-
cialnih jekel, Ze mo¢no ogroza svetovno
jeklarsko industrijo. V zadnjih desetih letih
so veliko vlagali v najsodobnejso tehnologijo,
preostali svet jim jo je z veseliem prodajal in
sluzil, zdaj pa se bumerang vraca. Njihova
slabost in nasa prednost je v obvladovanju
in servisiranju prodajnih poti do konénih
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uporabnikov. Kitajci so razmeroma uspesni
do to¢ke prodaje velikim distributerjem,
tezave pa imajo v obvladovanju nadaljnjin
prodajnih poti. Manjkata jim kakovosten
servis in tehni¢na podpora konénim upo-
rabnikom, so nezanesljivi. Industrija, sploh
resna, kot je avtomobilska, pa ne kupuje od
trgovcev, ampak neposredno od proizva-
jalcev jekla. Ob tem kitajski proizvajalci ne
zmorejo ponuditi kakovostne storitve in
servisa kot evropski. Torej niso vsemogocni,
S0 pa zelo nevarni. Delovna sila je precej
cenejsa, cenejsa je tudi energija, nimajo
okoljevarstvenih omejitev, drzava z izvoznimi
premijami spodbuja njihov izvoz. Nasi izdelki
so0 zato na Kitajskem Ze iz teh razlogov za
okoli 50 odstotkov drazji kot izdelki domacih

namenil SIJ.

proizvajalcev.

Kako visok pa je stroSek dela v

jeklarski industriji?

Ta stroSek je razmeroma nizek, saj pomeni v
povprecju le 10 odstotkov v skupnih prihod-
kih. Na enaki ravni je tudi energija. Kaj se bo
dogajalo s cenami energije, je ta hip tezko
napovedovati, elektrika se bo najbrz Se dra-

Zila, plin bo, tako kot vedno, sledil ceni nafte.

Sami porabimo veliko elektrike, zato imamo
sicer Cisto tehnologijo, saj talimo jekleni
odpadek. Strosek energije na enoto smo
evropski jeklarji v zadnjih 20 letih znizali za
60 odstotkov, zgolj z optimizacijo, inovacija-
mi in tehnoloskimi resitvami, kljub temu pa
ostaja mo&an dejavnik globalne konkurenc-
nosti, prav tako tudi strosek dela. Ta se bo
moral realno poviSevati, saj brez ustrezne
motiviranosti ne bo razvojno-tehnoloskega
preboja in izboljSevanja konkurenénosti. Vse
to je mogoce le ob proznejsi delovni zako-
nodaji oziroma trgu dela.

Omenili ste novo valjalno ogrodje v
Acroniju, ki vas bo stalo 42 milijonov
evrov. Kaj vam bo prineslo?

Na prvi pogled gre zgolj za zamenjavo
novega ogrodja s starim, ki ga uporablja-
mo ze 45 let. Vendar pa bo novo ogrodje
precej hitreje valjalo, ob tem porabilo manj

milijonov evrov bo v letih
2007-2012 za nalozbe

17 %

prodaje SIJ ustvari na trgih Slovenije
in nekdanje Jugoslavije. Velik del
prodaje na tem obmocju gre pripisati

Hidrii in Domelu.

energije, tolerance valjanega izdelka bodo
precej manjse, valjali bomo lahko tudi na
nizjo debelino. Z novo nalozbo bo mogoce
valjanje do 2,5-metrske Sirine ploCevine,
zdaj je le do dva metra, s ¢imer bomo vsto-
pili predvsem v energetiko, ladjedelnistvo
in procesno kemijo. Zanimivi bomo tudi za
proizvajalce cevi za plinovode in pri tem
upam, da bo nasa drzava znala unovciti to
dejstvo pri projektu Juzni tok.

V ¢em pa je boljsa 2,5-metrska Sirina
plocevine?

Razrezi za razlicne namene so pri tej Sirini
precej racionalnejSi kot na ozjem pasu, saj
je manj odpadka, pri varjenju vegjih povrsin
pa je potrebnega manj varjenja oziroma so
stroski nizj.

Kako cene primarnih surovin vplivajo

na cene jeklenih vlozkov, ki jih upora-
bljate za predelavo? Kako obvladujete
tveganja?

Cene primarnih surovin, to je jeklenega
odpadka, navadnega in nerjavnega, in zlitin
oziroma ferolegur, mo¢no vplivajo na obliko-
vanje prodajnih cen nasih konénih izdelkov.
Pred tveganiji cenovnih nihanj se poskusa-
mo zavarovati z vnaprejSnjimi zagotovljeni-

mi odkupi in zakupi, pa tudi s formulami v
prodajnih pogodbah pri dolocanju prodajnih
cen, ki vsebujejo nevtralizacijo nihanj cen
surovin. So obdobja, ko smo bolj, in obdo-
bja, ko smo manj uspesni. Dolgoro¢no se
nihanja oziroma posledice teh v finan¢nem
rezultatu izenacujejo ali iznicijo. Vedjih Spe-
kulacij se s primarnimi surovinami ne gremo,
to ni nas posel, tveganja so prevelika.

Kje kupujete odpadno jeklo? Kaksno
vlogo ima Odpad Pivka?

Najvecji dobavitelj na slovenskem trgu je
Dinos, drugi najvecji pa postaja nas Odpad
Pivka, ki je od leta 2008 v nasi lasti. To
podijetje zelo hitro raste, v zadnjih dveh letih
je podvojilo prodajo, sajima v ozadju naso
podporo oziroma zagotovlien odkup jekle-
nega odpadka. Zagotavlja nam precej veCjo
stabilnost, z druzbo nastopamo kot kupec
in prodajalec hkrati, saj vselej vemo, kaj se
dogaja na trgu. Zavzemamo se za to, da

je Odpad Pivka neodvisno in konkurenéno
podijetie, ne glede na to, ali dobavlja nasim
druzbam ali presezke izvozi. S to druzbo
imamo resne nadrte Siritve na balkanskem
obmodju, kjer je Se vedno razmeroma veliko
odpadka uporabnega za nase jeklarne. @
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besedild Dusanka Segatin, univ. dipl. ekon., pomognica uprave za ekonomiko,
SIJ — Slovenska industrija jekla

ULITO V STEVIL
MAJA 2011 +

)

PROIZVODNJA GOTOVIH PROIZVODOV

DRUZBA Sfé?ﬁ.z :IA,L\EC'?F:\ITI 1.-V. 2010 1.-V. 2011 InelERS RS

2011 B - 2011/nacrt 2011/2010
ACRONI 135.792 110.710 133.525 98 121
METAL Ravne 31.317 26.635 33.241 106 125
NOZI Ravne 567 524 592 104 13
E;E;TCRGODE 4125 3.283 3.909 95 119
suz 2.642 1,682 3.154 19 187
SKUPAJ 174.442 142.834 174.420 100 122

PRODAJA V TONAH
SORAZMERNI

ACRONI 139.663 114.737 139.480 100 122
METAL Ravne 31.317 26.838 33.569 107 125
NOZI Ravne 639 569 700 110 123
Eef;Ti;ODE 4.258 3.528 4113 97 17
suz 2.642 2110 3.567 135 169
ODPAD Pivka 49.000 80.468 91.842 187 114
RSC 2.806 2.864 3.630 129 127
DANKOR Osijek 11.631 9.345 12.685 109 136
NIRO WENDEN* 1.608 490 1.878 17 383

SKUPAJ 243.563 240.949 291.464 120 121




 POROEAMO

PRODAJA V EVRIH

ACRONI 204.808.639 138.712.314 207.460.912
METAL Ravne 68.276.062 48.526.710 72167124 106 149
NOZI Ravne 6.420.266 5.222.384 6.727.441 105 129
ELEKTRODE Jesenice 7.314.271 5.204.280 6.790.075 93 130
suz 3.322.363 2.079.245 3.328.023 100 160
ZIP center 957.943 915.576 1.094.841 114 120
SKUPAJ 291.099.543 200.660.509 297.568.416 102 148
ODPAD Pivka 15.578.648 23.230.762 33.210.100 213 143
RSC 5.622.781 5.225.969 7.909.728 141 151
DANKOR Osijek 2.378.758 2.503.787 3.927.880 165 157
SlJ, d. d. ***** 2.838.599 1.990.284 2.946.778 104 148
SERPA 2.325.000 1.846.199 2.494.992 107 135
IUENNA 6.958.750 3.798.614 6.401.160 92 169
KOPO Int. 16.028.107 10.481.845 16.159.037 101 154
ACRONI ITALIA 1.799.130 1.697.207 2.788.088 155 164
ACRONI DEUTSCHLAND 225.000 175.000 235.000 104 134
ZELEZARNA JESENICE ***** 7.700 1.268 6.604 86 521
ZICNA CELJE 3.315 4.506 1,566 47 35
NIRO WENDEN* 8.208.333 2.610.192 10.795.110 132 414
SIDERTOCE** 4.852.296 - 5.947.703 123 -
GRIFFON&ROMANO*** 14.106.572 - 16.002.650 113 -
INOXCUT*** 2.641.695 - 2.918.473 10 -
INOXPOINT*** 2.361.250 - 2151.508 91 -
SMG** 1.893.979 - 1.846.923 98 -
SKUPAJ OSTALE DR. 87.829.912 53.565.633 115.743.300 132 216
SKUPAJ VSE DRUZBE 378.929.456 254.226.142 413.311.716 109 163

*o0d 1. 4. 2010 del skupine SIJ, ** od 1. 7. 2010 del skupine SIJ, *** od 1. 9. 2010 del skupine SIJ,
**** opravljen promet Acroni ITALIA je v obdobju januar—april 2011 zna8al 33,7 mio. €

SIJ - Slovenska industrija jekla
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Janez Katnik, univ. dipl. inZ. metal in mater.,
besedilo vodja tehnologije Hladne predelave, Acroni

fotografije Janez Katnik, Acroni

INOVATIVNA TEHNOLOGIJA V
BREZKISLINSKEGA CISCENJA VROCE
VALJANIH TRAKOV V ACRONIJU

Standardna tehnologija hladne predelave vroce valjanih trakov, pred
postopkom hladnega valjanja, zahteva ucinkovito ociscenje povrsine
(odstranitev skaje) s kemicno obdelavo s klorovodikovo kislino. Ta
postopek je preverjen in ucinkovit, a povezan z ekoloskimi tveganii,
riziki varnosti pri rokovanju s kislinami, visokimi vzdrzevalnimi stroski
in s stroskovno potratnostjo.

S sodelavcem Vzdrzevanja Bojanom
Fincem sva si zadala cilj postaviti alter-
nativno tehnologijo postopku kemi¢ne
priprave povrSine in doseci kakovost, ki
bo omogocala doseganije vseh zahtev
celotnega asortimenta hladno valjanih
izdelkov. Na osnovi testov bova dolo-
Cila potrebno opremo za zagotovitev
konstantne kakovosti ob zahtevani
produktivnosti.

i -
1

!

“ Peskalni stroj na testni liniji SSAP

IDEJA NOVE TEHNOLOGIJE IN
OSNOVNE ZAHTEVE

Osnova nove tehnologije brezkislinske-
ga CisCenja je peskanje in naknadno
krtacenje ter ¢is€enje in susenje traku.
Predviden postopek je nov, smernic in
referenc ni, postopek, ki ga razvijava, za
podobno aplikacijo v svetu ne obstaja.
Dodatna tezava je raznolikost proiz-
vodnega programa hladne predelave,
posledi¢no gre za razli¢ne sestave in

debeline Skaje, ki jo je treba odstraniti,

upostevati pa moramo Se geometrijske
posebnosti nasih vroc¢e valjanih trakov.
Osnovna zahteva je doseganje ustre-
zne CistoCe in hrapavosti po mehanski
obdelavi, pri Eemer je treba upostevati
in preuciti vplive peskane povrsine na
vse nadaljnje faze hladne predelave — na
valjanje, toplotne in povrSinske obdela-
ve, vklju¢no z vizualno ustreznostjo ter
vsemi zahtevanimi lastnostmi (magnetne
lastnosti in mehanske lastnosti).

“ Meritve hrapavosti na peskanem in krtacenem vzorcu

Interni ¢asopis skupine SIJ ¢ junij 2011
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PRISTOP K DEFINIRANJU TEHNO-
LOGIJE IN KONFIGURACIJE LINIJE
V svetu obstajajo znanje in izkusnje za
posamezne faze, ki v naSem postopku
mehanskega ¢is¢enja nastopajo, ne
obstaja pa celovita tehnologija, ki bi
zagotavljala ustrezen koncni rezultat za
naso aplikacijo.

Ob pomoci poslovnih partnerjev sva
uspela vzpostaviti stike s podijetji, ki ima-
jo na voljo testne centre in je mogoce
zelene postopke simulirati ter najti ustre-
Zne 0snovne smernice za razvoj celo-
vite tehnologije. Tehnologijo peskanja
razvijava s podjetjem Siapro, ki deluje v
okviru skupine Straaltechniek, ter druz-
bo Abraziv Muta, ki je ¢lan francoske
grupacije Wheelabrator Allevard, tehno-
logijo krtaCenja pa sva definirala v sode-
lovanju z ameriSkim podjetjem Osborn
International s sedezem v Nemciji.

Vse znanje in smernice, pridobljene v
testnih centrih, sva ucinkovito prenesla na
naso testno linijo. Moznost za testiranje v
redni proizvodnji se je ponudila z zausta-
vitvijo proizvodnje nerjavnih hladno valja-
nih trakov, obstojeco linijo za gasenje in lu-
zenje pa sva prilagodila kot testno linijo za
brezkislinsko Cis¢enje vroce valjanih trakov.

V realnih pogojih proizvodnje sva
prisla do rezultatov in zakonitosti nove
tehnologije. Dosezene rezultate pa sva
vzporedno primerjala z rezultati pri

“ PovrSina mehansko obdelane ploCevine

plocevini, ki je bila o¢is¢ena s kemic¢nim
dekapiranjem. Vecino testov sva izvajala
na elektroploCevinah, saj le-te sesta-
vljajo najvecji delez proizvodnje Hladne
predelave. Tehnologijo €is¢enja drugih
ploCevin pa gradiva na dejstvu, da je za-
radi sestave in karakteristik Skaje hitrost
prehoda ustrezno nizja.

OMEJITVE NOVE TEHNOLOGIJE IN
KVALITATIVNE PREDNOSTI
Spoznala sva omejitve in slabosti peska-
nja, ki jih je v nadaljnjih postopkih treba
upostevati:

D Suho peskanje ne dosega istega ni-
voja odstranitve Skaje kot luzenje.

» Ce Zelimo doseci zadovoljiv nivo
ocis¢enosti traku, sta potrebni visoka
izmetna hitrost abraziva in dobra
pokritost, a posledica so nezelene
visoke vrednosti hrapavosti.

D Med peskanjem se necistoCe elek-
trostati¢no nalozijo na vroCe valjan
trak, zato je le-te treba odstraniti z
ucinkovitim cisCenjem.

» Kovinsko Cista peskana povrsina je zelo
nagnjena h koroziji, zato jo je po postop-
ku ¢iSCenja treba zascititi z olienjem.

D Med peskanjem se povrsina utrjuje.

D Del kineti¢ne energije se pri peska-
nju pretvori v toploto, kar pomeni
ogrevanje materiala in posledi¢no, pri
tanjsih trakovih, zvijanje.

“ Testiranje v testnem centru Weelabrator Allevard

1

Ima pa peskana povrsina v primer-
javi z luzeno tudi nekatere kakovostne
prednosti:

D Povrsina je enakomerna brez luZilnih
madezev.

D Postopek je sposoben odpraviti
(zabrisati) manjSe povrsinske napake
vrocCe valjanih trakov (groba povrsina,
risi in vtisi).

D Glede na kon¢&ni namen uporabe so
mozne variacije hrapavosti.

Prenovljena linija, ki je v osnovi linija
za toplotno obdelavo in luZzenje nerjav-
nih vroce in hladno valjanih trakov, pa
bo dopolnjena tako, da bo, v primeru
potrebe po izdelavi nerjavnih toplo valja-
nih trakov, proizvodnja le-teh Se vedno
mogoca.

Razvoj nove tehnologije Cis¢enja
vroCe valjanih trakov, ki ga je v naSem
primeru narekovala tudi potreba po
zamenjavi iztroSene opreme in zastarele
tehnologije regeneracije klorovodiko-
ve kisline, s katero teZzko izpolnjujemo
stroge okoljske zahteve, je kompleksen
in inovativen projekt, njegova uspesnost
je pogojena s strokovnim znanjem, iznaj-
dljivostjo, vztrajnostjo in sodelovanjem,
za kar se kolegu Bojanu Fincu iskreno
zahvaljujem. @
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besedilo Kristijan Plesnik, dipl. inZ. str., Energetika, Metal Ravne
fotografije Kristijan Plesnik, Metal Ravne

USPESNA MODERNIZACIJA

GLAVNEGA OGREVNEGA

AGREGATA V VALJARNI PROFILOV

S posodobitvijo peci Allino smo zagotovili nemoteno obratovanje vitalnega
ogrevnega agregata za ogrevanje gredic na srednji in lahki progi. Stroski
projekta so znasali samo petino nakupa nove peci, dosezeni rezultati pa so
primerljivi z znacilnostmi novih peci.

V valjarni profilov za ogrevanje viozka
uporabliamo kora¢no pe¢ Allino in potisno
pec Offag, ki obratuje samo ob&asno. Pe¢
Allino je namenjena za ogrevanje gredic
kvadrata 60 mm do 150 mm in tudi za
ogrevanje plos¢atih profilov dimenzije do
270 mm x 90 mm ter dolzine 1800 mm

do 4800 mm. Gredice zalagamo pri sobni
temperaturi, temperatura po izviecenju je
odvisna od vrste jekla in se giblje v obmo-
¢ju 1040 do 1270 °C.

S strategijo proizvodnje zahtevnih vrst
jekel (jekel za turbinske lopatice, orodnih
in hitroreznih jekel) se poveca pomen
ustreznosti in sledljivosti ogrevanja vlozne-
ga materiala za nadaljnjo plasti¢no prede-

Ogreta gredica zapu$ca pec Allino.

lavo, kar pa z obstojeco pecjo Allino ni bilo
ve€ mogoce zagotavljati.

Glede na obseg in zahtevnost pro-
blematike smo morali pristopiti k resitvi s
timskim pristopom, vkljuCeni so bili zapo-
sleni iz proizvodnje, vzdrzevanja in nabave.
Najprej smo opravili podroben posnetek
stanja agregata in na podlagi analize teh
podatkov iskali nadaljnje resitve. Pri rese-
vanju problema smo najprej predvidevali
izgradnjo nove ogrevne peci, ki pa zaradi
stroSka nalozbe (priblizno pet miljonov
evrov) ni zagotavljala zelene ekonomike
projekta. Zato smo preudili alternativne
variante in izdelali osnutek za posodobitev
obstojece peci v viSini 900.000 evrov. Pri

tem smo znatno Koristili znanje in izkusnje

na tem podrocju, ki jih imamo v podijetju,

hkrati pa iskali tudi pomoc¢ pri dobavitelju
opreme (Bosio) oziroma na institutu (IMT).

Za osnovne cilje projekta smo si zadali:
D Zagotoviti nemoteno obratovanje vi-

talnega agregata za ogrevanje gredic

na srednji in lahki progi za naslednjih

10 let.

D Zagotoviti minimalne standarde glede
varnosti opreme.

D Znizati specificne porabe za 20 odstot-
kov na raven primerljivosti z BAT.

D IzboljSati atmosfero v peciin s tem
doseci manjSo razogljiceno plast ogre-
tega materiala.

Prvi rezultati med poskusnim obrato-
vanja potrjujejo cilie projekta, saj bomo na
letni ravni prihranili priblizno 960.000 Sm?
zemeljskega plina oziroma 288.000 evrov.
Nalozba ima tudi neposredni vpliv na
kakovost izdelkov (bolj fina mikrostruktu-
ra), hkrati pa pricakujemo, da bomo imeli
manj zastojev zaradi ogrevanja viozka in
bomo s tem povecali produktivnost za pet
odstotkov, kar pomeni dodatni letni prihra-
nek 90.000 evrov.

Skupni letni prihranek znasa 378.000
€VIov.

S posodobitvijo agregata smo pridobili
skorajda novo ogrevno pe¢, ki omogoca
doseganje BAT-kriterijev. Letno bomo s
prihnrankom zemeljskega plina zmanjsali
tudi emisije za 1.800 ton CO,/leto oziroma
za tri odstotke na ravni podjetja. @
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E Slavko Ferk, inZ., varnostni inzenir, BVD Ravne
Branislav Kecek, univ. dipl. inZ. metal. in mater.,
besedilo direktor Valjarskega programa, Metal Ravne

fotografije Slavko Ferk, BVD, in Branislav Kecek, Metal Ravne
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POSODOBITEV RAVNALNEGA
STROJA RAV-120 ZA VECJO
VARNOST DELA RAVNALCEV

Da bi povecali raven varnosti in zdravja pri delu ter znizali tveganje za
poskodbe na najnizjo mozno raven, smo v Metalu Ravne posodobili ravnalni
stroj RAV -120, ki je namenjen ravnanju okroglih valjanih profilov.

V Sirok proizvodni program Metala
Ravne spadajo tudi okrogli valjani profili,
ki jih valjajo v obratu Valjarna profilov na
srednji in lahki valjalni progi.

Po koncani vroci plasti¢ni predelavi —
valjanju valjane profile razrezejo na torni
zagi ali skarjah, nato pa sledi Se toplotna
obdelava, s katero jeklo dobi ustrezne

mehanske lastnosti za nadaljnjo uporabo.

Ker se valjani profili zaradi odlaganja v
vro¢em stanju in nadaljnje toplotne ob-
delave ukrivijo, je potrebno enkratno ali
vecCkratno ravnanje. Za ravnanje valjanih
profilov se uporabljajo namenski ravnalni
stroji v odvisnosti od oblike valjanega
profila (okrogli, pravokotni, plos&ati pro-
fili), dimenzije preseka profila ter stopnje
ukrivljenosti.

Za ravnanje predravnanih okroglih

profilov do premera 105 mm uporabljamo

ravnalni stroj RAV-120, ki je bil izdelan
leta 1987 &e v tedanji Zelezarni Ravne.

Na vstopni strani ima ravnalni stroj
transportne valje za transport okroglih
profilov med ravnalne valje stroja. Na
izstopni strani stroja pa je nameScena
desSarzirna miza z valji za prestavlja-
nje okroglih profilov v ustrezne jasli po
ravnanju.

Ker stroj ni opremljen z mehanizirani-
mi manipulativnimi napravami za izdva-
janje profilov iz vezi, mora delavec le-te
najprej enakomerno razporediti po rahlo

nagnjeni zalagalni mizi, od koder jih nato
enega po enega roc¢no povlece na tran-
sportne valj¢nice, po katerih se ti tran-
sportirajo v stroj, kjer se izvede ravnanje.
Delo na stroju je zahtevno, pri ¢emer se
je kljub mehaniziranemu pogonu dogaja-
lo, da je bilo treba krajSe ali bolj ukrivljene

profile v stroj potiskati ro€no. Pogosto pa
se je zgodilo, da uvodni valji okroglega
profila zaradi premajhnega trenja med
profilom in valji niso potegnili v stroj. Zato
je moral delavec z rokami vtik ponoviti.
Ker pri tem pride do sunkovitega premika
ter rotacije okroglega profila, je obstajala

“ Uvajanje valjanega profila med ravnalne valje pred posodobitvijo
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nevarnost udarca profila po delavCevi
roki ali stiska le-te ob uvodni lijak, kar se
je v preteklosti ze pripetilo.

Z namenom izboljSanja nivoja varnosti
in zdravja pri delu ter znizanja stopnje
tveganja za poskodbe na najnizjo mozno
raven smo z vodstvom obrata analizirali
mozna tveganja pri delu na ravnalnem
stroju RAV-120. Pri analiziranju poteka
dela smo ugotovili, da najvecje tvega-
nje pomeni prav zgoraj omenjeno ro¢no
podajanje okroglih profilov v stroj. Da
bi se izognili roénemu podajanju, je bilo
treba zagotoviti ustrezno mehanizirano
podajanje z zadostno potisno silo, kar pa
lahko zagotovimo le z dodatno podajno
napravo, ki bi zagotovila mehaniziran
transport okroglih profilov med prve valje
ravnalnega stroja. Za najboljso resitev
se je pokazala namestitev dodatnega
ogrodja — tako imenovanega »uvodnega
dua« z dvema vertikalno namesceni-
ma gnanima valjema. Podjetje Salus, ki
je prevzelo izdelavo tega ogrodja, je z
upostevanjem vseh potrebnih parame-
trov, kot so potrebna sila med valjema,
regulacija hitrosti ter ukrepi za prepreci-
tev posega v nevarno obmocje, napravo
uspesno izdelalo ter namestilo.

Z namestitvijo naprave — »uvodnega
dua« za mehaniziran transport okroglih
profilov v ravnalni stroj — bo odpadla ena
od najbolj nevarnih faz dela na ravnalnem
stroju. Ro¢no posredovanje delavcev
zaradi namestitve »uvodnega dua« ne bo
ve¢ potrebno, s Cimer se bodo zmanjsala
tveganja za poskodbe pri delu, zdra-
vstvene okvare in ergonomske obreme-
nitve delavcev pri ravnanju. To je Se en
korak naprej pri prizadevanjih Metala
Ravne, da svojim zaposlenim zagotovi
varno delovno okoljie. @

“ »Uvodni duo« na ravnalnem stroju RAV - 120

D Posodobljeni ravnalni stroj z »uvodnim duome«
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besedilo Nata$a Karo, univ. dipl. ekon., menedZerka HRM 1, Acroni
fotografiji NataSa Karo, Acroni, Spela Lapuh, GZS Gorenjske
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G/5 GORENJSKE NAGRADILA
NAJBOLJ INOVATIVNA PODJETJA

Kot smo vam obljubili v majski Stevilki SlJ-a, vam z velikim veseljem in
ponosom predstavljamo rezultate razpisa za najboljSe inovacijske projekte

v gorenjski regiji. Tudi letos smo se v podjetju Acroni zelo dobro odrezali in
opozorili nase z uspesnimi, odmevnimi in ucinkovitimi projekti na razvojno-
raziskovalnem podrocju in tudi pri tehnoloskem segmentu proizvodnje. Eden
od projektov pa je uvrscen na nacionalno tekmovanije.

Vsakoletna priznanja najboljSim inovacijam na regionalni ravni
SO najvisje priznanje inovativnim dosezkom regijskih pod-
jetij. Njihovo Stevilo in kakovost so jasen pokazatelj, da ima
Slovenija velik potencial za dvig konkurenénosti gospodarstva.
Po podatkih AJPES-a je bilo leta 2010 gorenjsko gospodar-
stvo s skoraj 390 milijoni evrov izgube najslabse v Sloveniji. Brez
inovatorjev bi se prav gotovo odrezalo Se slabse. Z 39 prijavljeni-
mi inovacijami so namre¢ za 50 odstotkov izboljSali lanskoletni re-

kordni dosezek, njihovo Stevilo pa se je povecalo za 62 odstotkov.

Komisija v sestavi dr. Boris Kuselj, mag. Vojko Artac,

Martin Pintar in Avgustin NovsSak je ocenila 39 inovacij:

» 33 inovacij je tehnoloskih.

D 6 jih uvrS¢amo med netehnoloske; med njimi previadujejo
upravljavske inovacije. Vecina inovacij (34) je nastala v pre-
delovalni dejavnosti. Se posebej nas veseli, da je lani ino-
vativnost prestopila bregove te dejavnosti, saj dve inovaciji
prihajata iz gostinstva, po ena iz storitvenih dejavnosti ter
zaloznistva, eno pa je prispeval samostojni inovator.

Komisija je inovacije ocenjevala po $tirih osnovnih kriterijih, ki
so razdeljeni na 43 podkriterijev.

Priznanje za najbolj inovativho podijetje je prejela skupina
Iskratel, ki je s tem pridobila pravico do letoSnjega gostiteljstva
prireditve.

Podelili so:

1 diplomo

12 bronastih priznanj

18 srebrnih priznanj ter

8 zlatih priznanj, od tega jih je 5 nominiranih za drzavna
priznanja

Sest Acronijevih inovacij se je uvrstilo zelo dobro in dose-
glo zavidljiv uspeh. V imenu vodstva Acronija izrekam vsem
iskrene Gestitke. Naj v vas ostaja adrenalin in Zelja po boljSem,
najboljsem!

ZLATO PRIZNANJE:

RAZVOJ MARTENZITNEGA NERJAVNEGA JEKLA 410
Avtorji: Stanislav Jakelj, Bostjan Bradaskja, Borut Lesnik,
Milan Klinar, Jani Novak, Marjan KunSi¢ in Robert Robi¢

“ Generalni direktor Acronija Slavko Kanalec in prejemnika
Acronijevega zlatega priznanja Stane Jakelj in BoStjan Bradaskja
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Priznanje je bilo utemeljeno s temi besedami: V Acroniju
S0 se na podlagi zanimivih povprasevanj zlasti zelo velike-
ga ameriskega trziS¢a Stanislav Jakelj, BoStjan Bradaskija,
Borut Lesnik, Milan Klinar, Jani Novak, Marjan Kunsic¢ in
Robert Robi¢ odlocili, da zagrizejo v zahteven razvojni projekt.
Martenzitno nerjavno jeklo skupine 410 namre¢ odlikujejo
velika trdota, trdnost in majhna zilavost, proces izdelave jekla
pa je zelo zahteven. Razvoj procesa jekla te vrste temelji na
lastnem razvojno-raziskovalnem znanju, poznavanju tehnolo-
Skih operacij proizvodnega procesa in na povezavi s Studijem
teoreti¢nih parametrov Oddelka za materiale in metalurgijo na
Naravoslovnotehniski fakulteti, Univerze v Ljubljani.

PROJEKT SE JE UVRSTIL NA NACIONALNO TEKMOVANJE!

SREBRNA PRIZNANJA:

RAZVOJ HLADNO VALJANE TANKE NEORIENTIRANE
ELEKTROPLOCEVINE ZA UPORABO PRI SREDNJIH
FREKVENCAH

Miran Pirnat in Martin Jeram, oba magistra, sta razvila zelo
pomemben proizvod, s katerim Acroni odgovarja na vedno
ostrejSe zahteve kupcev. Inovacija pomeni pomembno izbolj-

“ Mag. Samo Hribar Mili¢, predsednik in genenralni direktor GZS, in
Jadranka Svarc, direktorica obmogne zbornice za Gorenjsko, sta podelila
srebrna priznanja za projekt Tehnologija ulivanja na novi napravi za
kontinuirno litje jekla (z leve) Antonu Kosirju, Blazu Banku in Emilu Sublju

Savo obstojece tehnologije, njeni znacilnosti pa sta predvsem
tanjSa debelina in primernost uporabe pri srednjih frekvencah.

LINIJA ZA TRANSPORT DEBELE PLOCEVINE V

VROCI VALJARNI ACRONIJA

V preteklosti je zaradi neustreznega transporta, ohlajanja
ploCevine v kupih in manjkajo¢e opreme pogosto prihajalo do
povrsinskih poskodb plos¢. Roman Robi¢, Elvir Burni¢, Rok
Grebensek, Franci Polajnar, Zdravko Smolej, Blaze Banko in
Marko Cufer so si zadali cilj izvesti popolnoma avtomatiziran
transport plo¢evine po zaklju¢ku valjanja. S tem so pomemb-
no izboljSali kakovost kon¢nih izdelkov in produktivnost celo-
tne valjarne.

RACUNALNISKA AVTOMATIZACIJA SKLADISCA PLOSC
Zdravko Smolej, Blaze Banko in Roman Robi¢ so razvili ino-
vacijo, ki pomeni celovito resitev urejenega skladis¢a izdelkov
in polizdelkov na koncu procesa valjanja debele plo¢evine.
Zagotavlja informacijsko podporo sledenju plos¢ po vseh fa-
zah proizvodnega procesa, katerim kon¢no dolo¢i predvideno
lokacijo v skladiscu.

RAZVOJ SPECIALNEGA JEKLA S POVISANO
ODPORNOSTJO PROTI OBRABI

Nekatere konstrukcije so med uporabo podvrzene vecji povr-
Sinski obrabi materiala, zato so Jure Berneti¢, Marjan Kunsic,
Gorazd Kosec, Iztok Tomazi¢, Borut Kosec, Erika Bricelj, I1ztok
Susterdié, Robert Robi¢ in Slavko Kanalec izdelali jeklo, ki

je odporno proti obrabi. Zaradi kombinacije lastnosti je jeklo
odporno proti izstrelkom iz lahkega orozja, zato ga je mo¢
uporabiti kot protibalisticno zas¢ito za ljudi in objekte, kot so
blindirana vozila in zas&itne konstrukcije zgradb, prav tako pa
ga uporabljajo za izdelavo sefov in trezorjev.

TEHNOLOGIJA ULIVANJA NA NOVI NAPRAVI ZA
KONTINUIRNO LITJE JEKLA

Anton Kosir, Emil éubelj, Leon Vidic, Blaz Kolman, Roman
Kalamar, Stane Skabar, Marko Novak, Zdravko Smolej, Blaze
Banko in Marko Cufer so razvili tehnologijo in napravo, ki
omogoca povecanje prodajnega programa ter ulivanje novih
vrst jekel. @
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besedilo JoZe Apat, univ. dipl. inZ. metal. in mater., vodja Vodenja kakovosti, Metal Ravne

fotografija JoZe Apat, Metal Ravne

INOVACIJE KOROSKE REGIJE

/A LETO 2010

Koroska je ponovno odlicna na podrocju inovacij. Metal Ravne znatno
prispeva k tej odlicnosti. Za leto 2010 velja, da je Koroska med najboljsimi v
drzavi, inovacija iz Metala Ravne pa najboljsa na Koroskem,

Sodelovali smo s $tirimi inovacijami, katerih nosilci so:
Bernarda Janet, mag. Tatjana Vecko Pirtovsek, Miran

Kadis in Kristijan Plesnik. Inovacija UMETNA INTELIGENCA
IN LABORATORIJSKA SIMULACIJA PROCESA
PREOBLIKOVANUJA je bila ocenjena z najvisjo oceno in se bo
potegovala za drzavno priznanje. Inovacija je plod dela mag.
Tatjane Vecko Pirtovsek, ki je skupaj s sodelavci iz Metala

Ravne (mag. Alojz Rozman, Alojz Buhvald in Jure Jamer) in
kolegi iz NaravoslovnotehniSke fakultete (izredni prof. dr. Milan
Tercelj, doc. dr. Goran Kugler in doc. dr. Iztok Peru$) uspela
zdruziti metalurgijo, umetno inteligenco in simulacijo procesov
v celoto, ki omogoca reSitve, presegajoce okvire danasnje
prakse. @

“ Med inovatoriji, z leve proti desni: Marjan Hovnik, Miran Kadi$, direktor Metala Ravne Andrej Gradisnik, Saso Magic,
dr. doc. Goran Kugler, mag. Tatjana Vecko Pirtovsek, Mitja Zivi¢, Bernarda Janet, Kristijan Plesnik in Blanka Opre$nik
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Alojz Buhvald, univ. dipl. inZ. metal. in mater.,
besedilo izvr$ni direktor za proizvodnjo, Metal Ravne

BN

REKORDNA PROIZVODNJA V

METALU RAVNE V

MESECU MAJU

V podjetju Metal Ravne smo ze v zacetku letoSnjega leta zaznali povecano
povprasevanje po nasem jeklu. To nas je po dveh susnih letin spodbudilo, da
smo takoj zaceli aktivnosti za povecCanje proizvodnje. Da pa ne bi vse slo tako
gladko, nam je delo otezil Se neljubi dogodek v Jeklarni, ko smo imeli velik
strojelom in izpad proizvodnje. KorosSci smo ze po naravi v taksnih situacijah
najboljsi, zato smo storili vse potrebno in se takoj prilagodili razmeram.

Rezultat vseh sistemati¢nih aktivnosti in trdega dela je rekor-
dna proizvodnja ingotov v Jeklarni v vsej zgodovini podjetja
Metal Ravne. Visoka proizvodnja ingotov aprila in rekordna
majska proizvodnja sta nam omogocili, da smo dosegli tudi
zelo visoko proizvodnjo kon&nih izdelkov. Tako smo maja,
poleg rekordne proizvodnje ingotov, dosegli tudi eno najvisjih
proizvodenj kon¢énih izdelkov. Ta uspeh je Se toliko vedji zaradi
dejstva, da se nam je v zadnjih dveh letih zelo spremenila

REKORDNA

PROIZVODNJA JEKLA
Rekordna koli¢ina odlitega
jekla pomeni potrdilo, da tudi
mlajSa generacija jeklarjev
uspesno nadaljuje tradicijo

in zaCrtano pot nasih bivsih
sodelavcev. Za taksen proi-
zvodni rezultat pa je bilo treba
v Jeklarni poleg optimalnega
nacrtovanja proizvodnje uvesti
tudi delo v konici in opraviti
zajetno Stevilo dodatnih delovnih ur. Vecjih zastojev in okvar
agregatov in opreme nismo imeli, kar gre pripisati odgovorne-
mu in vestnemu delu delavcev ter hitremu in kakovostnemu
posredovanju vzdrzevalnih ekip. Tudi Valjarna in Kovacnica sta
prispevali svoj delez s pravoCasnim sprejemanjem nasih ingo-
tov. Posebna zahvala pa gre vsem delavcem Jeklarne, saj brez
njihovega pozrtvovalnega in kolektivnhega dela tega rekorda ne
bi bilo.

Vodja Jeklarne
Karel Mostnar

struktura proizvodov in danes izdelujemo veliko vecje koli€ine
zahtevnih izdelkov viSjega cenovnega razreda, kot pa smo jih
leta 2008, ko je bila proizvodnja na podobni ravni.

Iskrene Cestitke vsem, ki ste pri tem rekordu sodelovali, in
naj bo to spodbuda za nadaljnje pogumne korake.

KOMENTAR OB REKORDNI
PROIZVODNUJI
Za rekordno proizvodnjo jekla
vV mesecu maju so v prvi vrsti
najbolj zasluzni sodelavci v pro-
izvodnii, saj so vzdrzali izredno
naporen tempo, ki jim je poleg
dodatnih delovnih dni narekoval
Se delo v Casu konicne tarife.
Seveda so nam bile tekom ce-
lotnega meseca naklonjene tudi
zvezde, saj nismo imeli nobenih
vecjih zastojev, vse manjse okvare pa so posamezne vzdrzevalne
ekipe odpravile skorajda bolie od mehanikov pri Formuli 1. Ze kar
nekaj Casa vse zastoje v Jeklarni skrbno spremljamo in analizira-
mo. Zastoje, na katere lahko vsaj delno vplivamo vsi zaposleni, si
prizadevamo kar se da zmanjsati. Tudi te aktivnosti so prispevale
k izdelavi nekaj dodatnih Sarz. Vsi smo veseli, da nam je maja
uspela tako velika proizvodnja jekla, saj vidimo, da lahko z ustre-
zno motivacijo zaposlenih in malo sre€e dosezemo in presezemo
Se tako visoko zastavliene cilje.

Vodja proizvodnje iekla

mag. Marko Suler
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CESTITKA DIREKTORJA JEKLARSKEGA PROGRAMA

Jeklarna je maja izdelala in odlila kar 11.858 ton ingotov, kar pomeni najvedjo koli¢ino, dosezeno

v Metalu Ravne nasploh. Doslej je bila najvi§ja mesecna proizvodnja oktobra 1994, in sicer 11.777
ton, naslednja pa aprila 2008 — 11.341 ton. Zadnja je bolj primerljiva tej rekordni, saj je bil strukturni
program leta 1994 povsem drugacen od tega v zadnijih letih. Bil je manj zahteven — odlitih je bilo ve¢
konstrukcijskih jekel, ki jin je z leti Metal Ravne mo¢no zmanjSeval na racun povecéanja proizvodnje
orodnih in specialnih jekel. Tudi proizvodnjo tezkih ingotov imamo sedaj, kar zahteva daljSe ¢ase ob-
delave v vakuumu in s tem zmanjsuje kapaciteto.

Kot sta povedala oba odgovorna za proizvodnjo jekla, je maja res Slo po nasih nacrtih, celo
bolje. Kljub naporom prejsnjih mesecev, ko smo obratovali tudi v koni¢ni tarifi ter dodatne dni, so se
zaposleni potrudili, zbrali dovolj energije in dosegli cilj. Zavedajo se, da je treba letne koli€ine loviti ze
pred letnim remontom. Zato smo kot vsako pomlad imeli podobno sliko glede dodatnih dni obrato-
vanja. Potem pa je potreben seveda odmor, ki ga izkoristimo za letna popravila obzidav ter strojne in
elektro opreme, kar nam pozneje zopet omogoca normalnejSe delovne razmere z manj nepredvideni-
mi zastoji.

Ob rekordni mesecni proizvodnji Cestitke sodelavcem jeklarjem in vsem tistim, ki so direktno veza-
ni na naso verigo.

Sre¢no!

Direktor Jeklarskega programa
Stanko Petovar, univ. dipl. inZ. metal. in mater.

¢ Maksimalna mesecna
proizvodnja jekla
v Jeklarni od leta
1993 do 2011
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besedilo Zvone Klemenc, direktor obrata Predelava debele plocevine, Acroni
fotografije arhiv Acronija

LE S TIMSKIM DELOM IN
/ /AGNANOSTJO LAHKO
DOSEGAMO ZASTAVLJENE CILJE

Predelava debele plocevine v Acroniju je maja skupno proizvedla 13.092
ton debele plocCevine. Presezen je bil proizvodni nacrt na podrocju nerjavnih
in specialnih — legiranin in poboljsanih jekel, to so jekla z najvisjo dodano
vrednostjo, zaradi dodelav in vecje zahtevnosti kupcev pa ugotavljamo
nekoliko nizjo proizvodnjo navadnih konstrukcijskih jekel.

Leto 2011 je za obrat Predelava debele
plo¢evine leto rekordov. Tudi maja je bilo
tako. Dosezenih je bilo nekaj izjemnih
rezultatov. Toplotno smo obdelali 12.029
ton debele plocevine. Stari aprilski
rekord je bil presezen za 3,8 odstot-

ka. Absolutni proizvodni rekord je bil
dosezen na liniji Wellman, in sicer 5.732
t. Produktivnost je znasala 8,2 t/h in je
za 13,8 odstotka vi§ja od primerljivega
lanskoletnega obdobja. Bistven korak
naprej glede produktivnosti je bil narejen
pri peci Drever, saj smo produktivnost (z
menjavo valj¢nic v izenacevalni komori)
in posledi¢no visjo proizvodnjo dvignili

s 3,8 t/h na 5,8 t/h. V luzilnici smo prvi¢
presegli mejo 8.000 ton. Visjo produktiv-
nost dosegamo tudi pri drugih proizvo-
dnih agregatih.

PROIZVODNJA (t) — agregati |.-V. 2010 [.=V. 2011 IND. 2011/2010
DREVER 11.260 18.708 166
WELLMAN 22.923 26.139 114
BELLMAN 5.279 6.627 125
BOSIO 902 2123 235,3
LUZILNICA 30.965 36.002 116,2
NC PLAZMA 28.253 30.336 107,4
NC AVTOGENO 11.652 19.274 165,4

SUNDWIG 20.710 31.712 153,1
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PDP - proizvodnja plos¢
nerjavnih jekel

legirana jekla
poboljSana jekla

orodna jekla

navadna jekla

V prvih petih mesecih belezimo stalno
proizvodno rast. Skupno proizvodnjo
debele ploCevine smo v primerjavi s
preteklim letom povecali za 37,6 od-
stotka. Proizvodno rast dosegamo pri
vseh skupinah jekel, Se posebej pa je za
Acroni pomembna rast na najpomemb-
nejSem programu nerjavnih in special-
nih jekel. Po drugi strani ugotavljamo
nizje specificne porabe energentov in
nizje skupne stroske. Strosek predelave
se je z 69 €/t v primerjavi s preteklim
letom znizal na 66 €/t. Boljsi so tudi
izpleni. V prvih petih mesecih leta smo
uvajali Stevilna nova jekla. Kljub odli¢-

48.495 t 66.744 t
25.298 29.660
4.012 6.615
993 1.011
427 815
18.197 28.5583

nim rezultatom pa vsi, z gospodarskim
nacrtom nacrtovani proizvodni cilji niso
bili dosezeni.

Prav tako smo bili zelo aktivni tudi
na podro¢ju nalozb. Aprila je bila dana
v obratovanje nova luzilna kad z novo
spiralno susilno linijo in s sistemom
CiS¢enja spiralnih voda. Zacela so se
gradbena dela pri projektu tretje peci
linije Wellman. Izvedli smo avtomatizaci-
jo zerjava §t. 2. Da bi povecali skladis¢-
ni prostor, smo iz obmocja odpreme
umaknili in na novo lokacijo prestavili
brusilni stroj in NC-Sestplazemski rezal-
nik. V hali D smo uredili nov prostor za

IND. 2011/2010
137,6

114,4

164

101,8

190,8

156,9

skladi§¢enje navadne konstrukcijske in
legirano-poboljSane plocevine.

Vsem sodelavcem Predelave debele
ploCevine in podpornih sluzb se za-
hvaljujem za dobro opravljene naloge.
Kon¢ni rezultat je zasluga timskega dela
kakor tudi vsakega posameznika.

Obenem vam zelim, da dobre prilo-
znosti in potencial znanja ter izkuSenj, ki
ga imamo, maksimalno izkoristimo, da
svojo uspesnost v drugi polovici leto-
Snjega leta Se nadgradimo in ostanemo
najboljsi. Vizije in adrenalina nam ne
manjka. @
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besedilo Rahela RodoSek Strahovnik, univ. dipl. inZ. metal. in mater., ekologinja I, Metal Ravne
vir Gospodarska zbornica Slovenije

NOVA DIREKTIVA O INDUSITRIJSKIH
EMISIJAH (IED) 2010/75/EU

\

\

V okviru svetovnega dneva varstva o 8 rostorih Gospodarske
zbornice Slovenije potekala ze tradicionalna prireditev Okoljski dan
gospodarstva. Program je bil tokrat posvecen novim zahtevam evropske
direktive o industrijskih emisijah (IED), ki je bila v evropski pravni red
prenesena konec lanskega leta (2010/75/EU).

Ta direktiva zamenijuje direktivo o celovitem preprecevaniju » monitoring tal/podtalnice (porocilo izhodis¢nega stanja tal
onesnazevanja okolja veCjega obsega — bolj znana je kot in podzemne vode na obmocju naprav),

IPPC-direktiva — in jo Siri tudi na druge dejavnosti, kot so od- » BREF-/BAT-dokumenti bodo v dovoljenju natanneje opre-
stranjevanje ali predelava odpadkov, proizvodnja ivernih plosc, deljeni in obvezujoci za dolocitev obratovalnih pogojev,
obdelava zlindre in podobno. V nas pravni red bo ministrstvo » dovoljenja bodo objavljena na spletu,

za okolje in prostor (MOP) direktivo preneslo do 6. januarja D izvajali se bodo izredni inSpekcijski pregledi pred izdajo/
2013. Obstoje¢e naprave bodo morale dobiti spremenjeno spremembo dovoljenja.

okoljevarstveno dovoljenje do januarja 2014. Novosti, ki jih Obstojece in nove naprave bodo skladnost z novo direktivo
direktiva prinasa in bodo morale biti vklju¢ene v spremembo morale doseci na zadetku leta 2016. @

obstojeCega okoljevarstvenega dovoljenja, so:

Interni ¢asopis skupine SIJ e junij 2011
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besedilo Drago ZuZel, univ. dipl. inZ. str., produktni menedZer noZev za les, NoZi Ravne l
fotografija arhiv NoZev Ravne

NOZI RAVNE NA MEDNARODNEM
SEJMU ZA LESNO INDUSTRIJO
LIGNA 2071 V HANNOVRU

Od 30. maja do 3. junija se je v Hannovru odvijal tradicionalni sejem za
gozdarsko in lesno industrijo LIGNA 2011, Kkjer je bil zopet poudarek na rabi
lesne bio mase — energiji iz lesa. Na sejmu, ki ga je obiskalo preko 90.000
obiskovalcey, je razstavljalo 1.765 razstavljavcev iz 52 drzav s celega sveta. V
primerjavi z Ligno 2009 se je mocno povecal obisk tujin obiskovalcev, kar za
40 odstotkov. Sejem so si ogledali obiskovalci iz 90 drzav, najvec jih je poleg
domacih prislo Se iz Italije, Finske, Avstrije, Kitajske, Tajvana, Danske, TurCije
in Svedske. Manj pa je bilo letos obiskovalcev iz Indije in JV AZije.

V primerjavi z Ligno 2009 je nas razstavni prostor tokrat
obiskalo priblizno 15 odstotkov ve¢ obiskovalcev, kar je lep
dokaz ozivljanja lesnopredelovalne industrije. V Casu sejma
smo tudi sami obiskali razlicne proizvajalce strojev in opre-
me za lesno predelavo, od najbolj znanih naj omenim pod-
jetja Raute, Maier, Palmann, Bruks in Raute Corporation QY,
s katerimi smo se pogovarijali o razli¢nih oblikah nadalj-
njega sodelovanja. Od srecanj, kjer bi lahko hitro pridobili
nova narocila, naj omenim zelo zanimive pogovore z vecjo
nemsko druzbo, ki je prej zastopala naSega konkurenta
TTT na nem8kem trgu in v Afriki. Velik interes za sodelova-
nje z nami pa je pokazalo tudi najvecje francosko podjetje
za proizvodnjo sekirostojev in drugih drobilcev za les.

Od konkurence so se na sejmu predstavile druzbe iz
Evrope - Klingelnberg iz Nemg&ije in Pilana iz Cegke, so-
delovali pa sta tudi kitajski druzbi Guangzhou in Harbin, iz
Japonske podjetje Kanefussa in iz ZDA Simonds.

Sejem LIGNA 2011 je bil za na8e podijetje zelo zanimiv in
nam je odprl nekaj novih mozZnosti za prodajo nasih nozev
tudi na trgih, kjer smo sedaj slabSe zastopani. @
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* Monika §t0js, univ. dipl. ekon., direktorica marketinga,
besedilo SlJ — Slovenska industrija jekla

vir BoStjan lleni¢, Acroni

V. ACRONIJU SMO SE ZE DRUGIC
SRECALI Z NASIMI PREDSTAVNIKI 1Z
CELEGA SVETA

»Nacrti so uresnicljivi,« je bila skupna ugotovitev udelezencev.
2. mednarodne marketinske konference v Acroniju

V Acroniju smo uspesno izpeljali ze

drugo marketingko konferenco, ki so se
je udeleZili predstavniki, aktivni na trgih
Nemdije, Italije, Avstrije, Spanije, vzhodne
EU (Poliske, Madzarske, Ceske, Slovaske,
Bolgarije, Romunije), ZDA in Indije ter na
domacem, slovenskem trgu. Na teh trgih
Acroni skupno doseze kar 88 odstotkov
celotne koli¢ine prodaje. Konference so se
udelezila trgovska podjetja v lasti skupine
SIJ in tudi neodvisna trgovska podijetja, ki
opravljajo vlogo agentov oziroma posre-
dnikov. Prvi¢ pa so bili med udelezenci
konference tudi predstavniki razrezovalnih
centrov v lasti skupine SIJ.

Konferenco, ki smo jo prvi€ organizirali
lani, so nasi poslovni partnerji zelo dobro
sprejeli, Se posebej so pohvalili inovativen
pristop — to je delitev konference na dva
dela — v prvem delu, ki je skupen, sodelu-
jemo vsi udelezenci s predstavitvamiin z
diskusijo. Drugi del pa je namenjen indivi-
dualnim razgovorom.

V prvem delu konference smo pred-
stavili nase nacrte za prihodnjih nekaj let,
nato pa smo skupaj pregledali prednosti,
slabosti, nevarnosti in priloznosti Acronija
ter polozaj Acronija na posameznih trgih
danes ter moznosti krepitve nase trzne
pozicije. Gostje so si bili enotni v mnenju,
da so nacrti vsekakor uresnicljivi.

ACRONIJEVI KUPCI SO ZADOVOLJ-
NI S KAKOVOSTJO IZDELKOV

V Acroniju vsako leto izvedemo analizo
zadovoljstva kupceyv, ki nam da glavne
informacije o tem, kje so po mnenju nasih
kupcev nase prednosti in v katere vidike
poslovanja bi bilo treba vioziti najve¢ napo-
rov za izboljianje. Po mnenju nasih kupcev
so Acronijeve glavne prednosti povezane

s postopkom naro¢anja in sodelovanjem s
prodajnim osebjem, zelo zadovoljni so tudi
s kakovostjo nasih izdelkov. Najbolj pa si
kupci Zelijo izboljSanja zanesljivosti dobav
in veCje fleksibilnosti. Tudi mnenje gostov
na konferenci je bilo podobno - zelo so

pohvalili kakovost Acronijevih izdelkov,
zanesljivosti dobav pa bo treba posvetiti Se
ve¢ pozornosti kot do sedaj.

ACRONI SE UVRSCA MED VODILNE
DOBAVITELJE NERJAVNE DEBELE
PLOCEVINE V DRZAVAH EU

Prav v vseh drzavah EU, katerih pred-
stavniki so sodelovali na konferenci, je
Acroni najpomembnejsi dobavitelj ner-
javne debele plodevine, razen v Spaniji,
kjer ima najmocnejsi trzni delez domadi
proizvajalec Acerinox. Acroni se uspesno
uveljavlja tudi na neevropskih trgih — tako
kar petino vsega indijskega uvoza obsega
uvoz iz Acronija, v ZDA pa uvoz iz Acronija
dosega Sest odstotkov. Poraba drugih
vrst jekla je po obsegu precej vetja kot
poraba nerjavne debele plo¢evine, zato
so tam nasi trzni deleZi ustrezno manjsi.
Udelezenci konference so moznosti za
povecanje prodaje posameznih vrst jekla
videli predvsem v razvoju novih izdelkov, ki
nam jih bodo omogocile nove nalozbe.




MARKETINSKI KOTICEK

NOVI »PLATE MILL« BO OMOGOCIL
PROIZVODNJO PLOSC SIRINE

2500 MM

Acronijevi nacrti prodaje za naslednjih
nekaj let so optimisti¢ni, vendar po mnenju
udelezencev konference ni resnejsih ovir,
da teh nacrtov ne bi tudi uresnicili. Zaradi
novih nalozb, predvsem novega tako ime-
novanega »plate milla«, bomo lahko ponu-
dili kupcem tudi dodatne izdelke — pred-

vir SBB Global Market Outlook, junij 2011

vsem si veliko obetamo od vecjih Sirin, tudi
do 2500 mm. S tem se bo nasa ponudba
Se priblizala ponudbi vodilnih proizvajalcev
na trgu, postavljeni bodo temelji za nadalj-
njo rast prodaje in povecCevanje trznega
deleza.

PRIHODNJE LETO SE

PONOVNO SRECAMO
Skupna dva dneva sta kar prehitro minila

Trzna napoved
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in po ogledu proizvodnega programa in
novih nalozb je sledil zaklju¢ek konference.
Zaklju€na ugotovitev udelezencev je bila,
da so taka sreCanja potrebna, saj tako
nasi poslovni partnerji dobijo prepotrebne
informacije o tem, kaj se v podjetju dogaja,
zato so pri prodaji nasih izdelkov lahko Se
uspesnejsi. @

Cene ameriskih plosc¢atih izdelkov so maja moc¢no padle.
Povprasevanje se v drugem Cetrtletju ni izboljSalo v skla-
du s pri¢akovaniji, prav tako ni verjetno, da bi se izboljsa-
lo v tretjem Cetrtletju. Uvoz se povecuje, zato bodo cene
verjetno Se padale.

Cene kolobarjev v severni Evropi so maja nekoliko padle,
vendar so se nato spet popravile. Pricakovano je bilo, da
bodo cene, objavljene za tretje Cetrtletje, visje, kar pa se
ni zgodilo zaradi slabSega povpraSevanja.

Cene ploscatih izdelkov v juzni Evropi so maja pa-

dale in dosegale bistveno nizje nivoje kot na severu.
PovpraSevanje je Sibko in ¢e se ponudba ne bo prilago-
dila povpraSevanju, bodo cene Se padale.

Tudi cene kolobarjev v Aziji so maja padale in se bodo
verjetno Se nekoliko znizale. Kljub pri¢akovanemu izbolj-
Sanju povprasevanija v tretjem Cetrtletju, ko se obicajno
narocila povecajo, je situacija e vedno nestabilna.

Cene kitajskih ploscatih proizvodov so padale, saj je bila
poraba zaradi Sibkosti koncnih sektorjev slaba. Cene

vir World Steel Association, Metalprices, SBB

Glavni poudarki iz

Svetovna proizvodnja surovega jekla je maja letos zna-
Sala 130 milijonov ton, kar je 4,2 odstotka ve¢ kot maja
2010. Skupna proizvodnja v prvih petih mesecih leta
2011 je za 7,3 odstotka vecja kot v enakem obdobiju leta
2010 in kar za 39,9 odstotka visja kot v enakem obdobju
leta 2009.

V zacetku maja je bila cena niklja blizu 27.000 USD/t,
nato pa je padala in konec maja dosegla 23.000 USD/1.
Padanje se nadaljuje tudi junija, ko se je cena Ze spustila
pod 22.000 USD/t.

bodo verjetno Se padale, proizvodnja jekla pa je vecja
kot leta 2010. Kitajska je moc¢no izvazala na razvite trge,
v zadnjem Casu pa tamkajsnji proizvajalci postajajo manj
konkurencni zaradi nizjih trznih cen in dolgih dobavnih
rokov.

Cene dolgih proizvodov so se po manjSem padcu v maju
zacele krepiti. V Evropi in ZDA se je zaCela gradbena se-
zona, kar naj bi izboljSalo porabo.

Cene zelezove rude bodo proizvajalci skusali ohraniti na
enakih nivojih kot v drugem cetrtletju. Cene jeklenega
odpadka so bile maja stabilne, razen v Turciji, kjer je ne-
pri¢akovano moc¢na poraba potisnila cenovne nivoje vis-
je. Povprasevanje bo v poletninh mesecih v Evropi in ZDA
padlo, tudi turSki proizvajalci lahko pocakajo z nakupi
nekaj tednov, dokler cena ne bo bolj priviacna.

Glavno vprasanje je, ali bodo proizvajalci v tretjem Cetr-
tletju uspeli zadrzati cenovne nivoje, ki bodo zadosScali za
pokrivanje stroskov surovin.

sveta jekla

Cene jeklenega odpadka v juzni Evropi so aprila dosegle
dno (okrog 300 EUR/t), nato pa so pocasi rasle maja in
junija. Ta trend pa ne velja za kon¢ne izdelke — na primer
cene ploS¢ v juzni Evropi padajo Ze vse od aprila — marca
je bil doseZen vrh med 700 in 740 EUR/t, junija pa so
cene ze med 600 in 665 EUR/t.
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mag. Mojca Solar, vodja razvoja, Elektrode Jesenice
besedilo Marjan Bregant, vodja kontrole — prodajni serviser

MALA SOLA VARJENJA

ELEKTRICNI OBLOK IN VARILNI IZVORI

Varjenje je obsezno podrocje, saj obstaja veliko nacinov varje-
nja in veliko vrst materialov. Najpogosteje uporabljeni oblo¢ni
nacini varjenja so: ro¢no oblo¢no varjenje z oplaséeno elek-
trodo (ROV), MIG- in MAG-varjenje z varilno zico, TIG-varjenje
z varilno palico in varjenje pod praski. Vsem tem nadinom

je skupen elektri¢ni oblok, ki ga dobimo s pomocjo varilnih
izvorov. Pa poglejmo, kaj sploh je elektri¢ni oblok in kateri so
najpogosteje uporabljeni varilni izvori za ROV.

KAJ JE ELEKTRICNI OBLOK?
Elektri¢ni oblok je prehod elektricnega toka skozi plinasti
medij in je mozen zaradi gibanja elektronov. Pri varjenju gori

oblok med elektrodo in varjencem. Ko se z elektrodo dotakne-
mo varjenca, se konec elektrode in varjenec razzarita, z rahlim

odmikom elektrode pa vzpostavimo elektri¢ni oblok.

A- Ro¢no obloCno varjenje.

Za vzig in vzdrzevanje stabilnega obloka potrebujemo varil-
ni izvor, ki ima dovolj visoko elektri€no napetost. To napetost
imenujemo napetost praznega teka, njena najvecja vrednost
je zaradi varnosti varilca s predpisi omejena. Napetost, ki
skrbi za vzdrZevanje stabilnega obloka, pa imenujemo varilino
napetost.

Varimo lahko z izmeni¢nim ali enosmernim tokom, pri
slednjem lahko priklju¢imo elektrodo na plus pol (obratna po-
lariteta) ali minus pol (direktna polariteta). Pri direktni polariteti
je temperatura visja na predmetu, zato z njo varimo varjence
vecjih debelin. Pri obratni polariteti pa je temperatura vecja na
elektrodi, zato je primerna za varjenje tanjsih predmetov.

Slika A
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KAKSNE VARILNE STROJE ZA ROCNO OBLOCNO VAR-
JENJE UPORABLJAMO V PRAKSI?

Za ro¢no oblo¢no varjenje, kot imenujemo varjenje z oplasce-
nimi elektrodami, uporabljiamo

» varilni transformator

D varilni agregat

» varilni usmernik

D varilni inverter

Varilni transformator nam daje izmenicni varilni tok in je
primeren za varjenje z rutilnimi elektrodami. Transformatorje
sedaj pogosto nadomescajo usmerniki.

Varilni agregat je zgrajen iz elektromotorja in generatorja
enosmernega toka na isti osi. Primeren je za varjenje z vsemi
elektrodami, saj omogoca varjenje z enosmernim varilnim
tokom. Starih elektri¢nih agregatov skoraj ne uporabljajo vec,

“ (- Varilni usmernik
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¢ B- Varilni transformator

uporabljajo pa se agregati na tekoca goriva za varjenje na
terenu, Kkjer ni izvorov toka npr. pri varjenju cevovodov. Poleg
dokaj dobre varilne lastnosti ga »odlikujeta« tudi mocan hrup
in lastna teza.

Danes so najbolj razsirjeni varilni usmerniki s tiristorsko
regulacijo razli¢nih velikosti in moci. V osnovi so sestavljeni iz
transformatorja in usmerniSke enote, ki pretvarja izmenic¢ni tok
v enosmernega. Pri varjenju z njimi lahko uporabljamo rutilne
(- pol), bazi¢ne (+ pol) in vec¢ino specialnih elektrod (- ali + pol).

Novodobni varilni aparati se imenujejo varilni inverterji in
S0 v bistvu prenosni varilni usmerniki. Zaradi zelo majhne teze
so primerni za montazna dela, gradbis¢a in manjSe delavnice.
Primerni so za varjenje z rutilnimi in bazi¢nimi elektrodami, z
ozirom na izvedbo pa tudi za varjenje s celuloznimi elektroda-
mi in elektrodami za varjenje aluminija. @

“ D- Varilni inverter
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besedilo Erika Vidic, univ. dipl. inZ. kem., svetovalka za nevarne snovi, Acroni
fotografije Erika Vidic, Acroni

RENA — ODPADEK ALI SUROVINA?

Konec marca je izSla nova uredba Sveta st. 333/2011 o merilih za doloCitey,
kdaj dolocene vrste odpadnih kovin prenehajo biti odpadek. Cilj uredbe je
doseci kar najvisje stopnje recikliranja in v kar najvecji mozni meri zmanjsati
izkorisCanje dodatnih naravnih virov. DolgoroCni cilj je Evropo spremeniti

v druzbo recikliranja, v taksno druzbo, ki se bo izogibala nastajanju
odpadkov. Neizogibne odpadke pa bo, Kjer je to mogoce, uporabila kot vir.
Jeklarska industrija je eden najbolj pomembninh sektorjev recikliranja, saj se
odpadki jeklarskih izdelkov lahko 100-odstotno reciklirajo. Acroni ima kot
zavezanec IPPC-direktivi (direktivi o celovitem preprecevanju in nadzoru nad

onesnazenjem) tudi dovolienje za postopek predelave teh odpadkov.

Nova uredba dolo¢a, da Cistih in varnih Govora o tej uredbi je bilo ze pred D trgovanje s surovino za recikliranje, v

odpadnih kovin ne bo treba opredeliti sprejetjiem kar precej, predvsem v primeru, ko bodo izpolnjeni vsi pogoji

kot odpadek, Ce proizvajalec upora- evropskem zdruzenju jeklarjev Eurofer. za status surovine.

blja sistem zagotavljanja kakovosti ter z Kaj bo nova uredba prinesla, Se

izjavo o skladnosti za vsako poSiljiko od-  vedno ni jasno. Dejstvo je, da se bo trg Kakovost posilik z odpadnim jeklom

padnih kovin dokaze, da izpolnjuje vsa razdelil na dve veiji: in zelezom za recikliranje se bo z novo

potrebna merila. ) trgovanje z odpadnim zelezom in uredbo prav gotovo izboljsala, saj dovo-
jeklom kot odpadkom in liena skupna koli¢ina necisto¢ znasa < 2

maks. % (to so nezelezne kovine, zemlja,
prah, izolacijski material, steklo, guma,
plastika, blago, les, cevi, napolnjene s
cementom, beton ...). Na odpadnem
jeklu in zelezu ne sme biti olja, oljne
emulzije, maziva ali masti, razen v za-
nemarljivih koli¢inah, pri katerih ne bo
prislo do kapljanja.

Vse to je velik napredek glede obreme-
njevanja okolja, saj bo potekal nadzor nad
tovrstnimi posilijkami. V procesu proizvo-
dnje jekla je izplen veliko vedji, ¢e upora-
bljajo kakovostno odpadno jeklo. Seveda
pa je vprasanje, kakSno ceno bo za to
treba placati.

Jeklarsko industrijo je skrbela $e ena
nova uredba, ki so jo sprejemali so¢a-
sno z uredbo o odpadnih kovinah, ven-
dar je stopila v veljavo nekoliko prej, to je
uredba REACH. Ta zahteva registracijo

“ Skladi¢e odpadnega Zeleza — rene v Acronijevi Jeklarni na Jesenicah
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“ (Odpadno jeklo in Zelezo — rena = (isto odpadno jeklo, sortirani odrezki — &ista rena

vseh snovi, ki so na trgu. Dilema je bila, in Zelezni odpadek. Kljub bojazni za ta odpadnem jeklu (Fe, Cr, Ni, Mo), se je
ali bi v primeru izpolnjevanja statusa velik finanéni zalogaj, ki bi ga prinesla izkazalo, da je odpadno jeklo izvzeto iz
surovine morali registrirati tudi jekleni registracija posameznih elementov v registracije, Ce izpolnjuje pogoje, opisa-

ne v drugem &lenu te uredbe.

Kako bo v praksi potekal uvoz jekle-
nega odpadka iz drzav, ki niso ¢lanice
EU, Se ni jasno. MoZen je uvoz jeklenega
odpadka kot surovine (v tem primeru
je potrebna registracija), lahko pa se
uvozi kot odpadek in nato prekvalificira
V surovino.

Lazji pa bo tok materiala znotraj EU.
Antonija Bozi¢ Cerar, samostojna sveto-
valka pri GZS, pojasnjuje, da se bo ob
izvajanju uredbe sprostilo, poenostavilo
in poenatilo predvsem trgovanje in Cez-
mejno trgovanje z materialnimi tokovi. V
primeru prekvalifikacije materiala iz od-
padka v surovino bo posSiljko spremlja-
la izjava o skladnosti, ki bo vsebovala
predvsem tehni¢ne podatke o kakovosti
in CistoCi materiala, in sicer namesto evi-
denc¢nega lista odpadka oziroma obraz-
ca iz priloge evropske uredbe 837/2010,
ko gre za posilike zelenega odpada
preko meja. Seveda bo s tem odpadlo
tudi vodenije evidenc o poSsilikah teh
snovnih tokov.

Uredba bo vstopila v veljavo 9. oktobra
letos in se bo po preteku Sestmesecnega
prehodnega obdobja neposredno upora-
bljala v vseh drzavah ¢lanicah. @

“ Zalaganje rene v elektrooblo¢no pec
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besedilo Gabor Sekeres$, univ. dipl. fizik, raziskovalni inZenir, Metal Ravne
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fotografije Slavko Jalovec, Q Techna, in Gabor Sekere$, Metal Ravne

NOVOSTI NA PODROCJU

NEPORUSITVENIH PREISKAV

Maja in junija sta se zvrstila dva pomembna dogodka, povezana z
neporusitvenimi preiskavami: dan odprtih vrat v podjetju Q Techa in seminar
o tehnicnih novostih na podrocju ultrazvoCne kontrole v Kamniku.,

“ Demonstracija delovanja ultrazvocne naprave USM Vision Thomas Fausten

Podjetje Q Techna iz Krskega je

31. maja pripravilo dan odprtih vrat.
Dogodka se je udelezilo 80 predstavni-
kov iz dvajsetih podijetij, katerih de-
javnost je tudi neporusitvena kontrola.
Andrej Lesnjak, direktor Q Techne, je
najprej pozdravil prisotne in jih seznanil z
dejavnostmi podjetja, Rebeka Srebotnik
pa je v nadaljevanju predstavila izobra-
Zevalni center in spremembe standarda
za certificiranje kontrolorjev. Leta 2013
bo standard ISO 9712 namre¢ zamenjal
trenutni standard EN473. Na podrocju

ultrazvo¢ne kontrole zvarov in kontrole
zvarov z magnetnimi delci je prav tako
prislo do sprememb: dolo¢ene stan-
darde EN so zamenijali standardi ISO.
Razlike med standardi EN in ISO pa sta
predstavila Ale$§ Vucajnk in Justin Bozi¢
iz Nuklearne elektrarne Krsko.

16. junija je bil v Kamniku semi-
nar o novostih na podrodju ultrazvodg-
ne kontrole. Sre¢anje je organiziralo
podjetje Team Trade, slovenski zasto-
pnik proizvajalca ultrazvo¢ne opreme
General Electric Sensing & Inspection

“ Diskusija — na sliki Darko TomSi¢ (Team Trade), Roman
Zagernik (Sorbit valji) in Alojz Hudej (Sistemska tehnika)

Technologies. Predavatelj na semi-
narju je bil Thomas Fausten, prodajni
menedzer za ultrazvocno opremo. Na
predavanjih so pojasnili nove funkcije
ultrazvo¢nega aparata USM Go in ul-
trazvo¢nega merilca debeline DMS Go.
UdeleZzencem so predstavili tudi nove
AVG-diagrame kotnih sond. Ob kon-
cu seminarja pa smo spoznali e novi
Phased Array in TOFD ultrazvocni aparat
USM Vision. @
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Stane Jakelj, univ. dipl. inZ. metal. in mater.,
besedilo raziskovalec za nerjavna jekla, Acroni

fotografije FSB Zagreb; Katedra za za$¢ito materialov

NERJAVNA JEKLA NISO VEDNO
NEUNICLJIVA!

Zagrebska fakulteta za strojnistvo in ladjedelnistvo, Katedra za zascito
materialov, ze tradicionalno vsako leto pripravi seminar na temo nerjavnih
jekel, korozije, zascCite kovin in problemov v praksi. SreCanje je namenjeno
sirsemu krogu strokovnjakov, ki se v praksi srecujemo z razvojem in tudi s
predelavo in ne nazadnje s koncno uporabo nerjavnih jekel. Odzivi avditorija
so zelo dobri, kajti srecanje vsako leto ponudi zelo kakovostne informacije in
znanja o korozijskem vplivu na nerjavna jekla.

D Prikaz mehanizma samoobnavljanja
pasivnega filma Cr,0, na povrsini
nerjavnega jekla, ¢e je v okolici
prisotnega dovolj kisika 0,

Prof. dr. Ivan Juraga, kot vodja Katedre
za zascito materialov, obenem vodja in
pobudnik vsakoletnih sre€anj na temo
obstojnosti nerjavnih jekel in njihove
uporabe, je s seminarji ustvaril center in-
formacij in znanja na podrocju korozijske
obstojnosti nerjavnih jekel v regiji.

Na letoSnjem seminarju je bil velik
poudarek dan postopkom varjenja
nerjavnih jekel in nadaljnji korozijski za-
§Citi vseh treh glavnih skupin nerjavnih
jekel: avstenitnih, feritnih in e posebej
dupleksnih.

Doc. dr. Vesna Alar, vodja labora-
torija za korozijo na Katedri za zascito
materialov, je predstavila kemijsko in
elektrokemijsko ¢is¢enje varjenih kon-
strukcij iz nerjavnih jekel, s poudarkom

v "
0. " v
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na povrsinski nehomogenosti varov.
RazloZila je postopke obdelave varjenih
spojev, pasivacijo nerjavnih jekel, testira-
nje ucinkovitosti pasivacije in odpornost
nerjavnih jekel na to¢kasto korozijo.

KOROZIJSKA OBSTOJNOST
NERJAVNIH JEKEL

Nerjavna jekla se morajo za odliko
visoke korozijske obstojnosti zahvaliti
prisotnemu pasivnemu oksidnemu sloju
na povrsini, ki je obogaten s kromom. Ta
nastaja spontano, z naravnim proce-
som oksidacije, v okoljih, kjer je prisotno
dovolj kisika. Ceprav je ta sloj iziemno
tanek, le 1-5 nanometra (1-5 x 10-9m),
in o¢em neviden, zagotavlja Cvrst in ke-
mijsko zelo stabilen film, seveda pri po-
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gojih z dovolj veliko vsebnosti kisika na
povrsini materiala. Na podlagi naravne
danosti in posledi¢no spontane tvorbe
tega filma na povrsini nerjavnih jekel ima
sposobnost samoobnavljanja. To je mo-
zno tudi takrat, ko se s postopki mehan-
ske obdelave s povrsine jekla ta pasivni
sloj odstrani. V okoljih oziroma atmosferi
z visokim delezem kisika se bo za&¢itni
sloj skorajda v trenutku sam obnovil.

Kljub vsemu pa nerjavnih jekel ne
moremo opredeljevati kot neunicljivih.
Pasivni sloj na povrsini nerjavnih jekel
se lahko pod dolo&enimi zunanjimi vplivi
povsem uni¢i oziroma trajno odstrani.
Posledice, ki sledijo, so korozijski proce-
si, najveCkrat v obliki ozko lokaliziranih
korozijskih fenomenov.
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Zvarni spoji na nerjavnih konstruk-
cijskih elementih pomenijo zelo resno
nevarnost oziroma potencial nastanka
korozijske poSkodbe. V takih primerih je
najpogostejsi pojav jamicaste korozije,
poleg nje pa se pojavijo tudi drugi ko-
rozijski pojavi, kot so Spranjska korozija,
napetostna korozija, mikrobioloska koro-
Zija in interkristalna korozija.

Obstajajo Stevilni vzroki, ki prive-
dejo do zac¢etka pojava mehanizmov
korozijskega propada nerjavnega jekla.
Seveda pa je treba opozoriti, da je zelo
pomembna pravilna izbira posamezne
vrste nerjavnega jekla, in sicer glede na
namen in atmosferske pogoje uporabe.
Ko je enkrat material pravilno izbran, je
nasledniji, zelo pomemben korak var-
jenje — tehnologija varjenja (postopki,
parametri, dodajni materiali, tehnoloska

“ Primeri tockaste korozije na
povrsini nerjavnega jekla

N

fheka o ghivhaks rasjeda

Poal povrilnsks rmsjeds

Vaodarayne rasjede

disciplina), Se posebej, Ce gre tu za no-
silne konstrukcijske elemente. Za zvarne
spoje na konstrukcijah iz nerjavnega je-
kla je namrec¢ znacilna strukturna in po-
vrSinska nehomogenost, torej so idealna
obmodja za zacetek tvorbe korozijskih
procesov.

Prav tako je treba biti zelo pozoren
tudi na druge povrSinske motnje, ki na-
stanejo tekom rokovanja, izdelave, mon-
taze ali same umestitve konstrukcije iz
nerjavnega jekla. Vsi nenacrtovani agre-
sivni zunanji vplivi zelo negativno vplivajo
na pasivni povrsinski sloj materiala ali pa
ga lahko povsem unicijo.

Nekaj zelo znacilnih napak na po-
vrsini nerjavnega jekla, ki v dolocenem
¢asovnem obdobju pomenijo kali za
zadetek tvorbe korozijskega delovanja:
neodstranjen barvni spekter na povr-

Mol bl bssiveanga

“ Shematski prikaz mehanizma nastanka
toCkaste korozije na povrSini nerjavnega jekla

Eligaidna iasjeda

Siroka in pelifsm rmrjeals

S

Pad posrfimsbon rasjodn
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Sini materiala, ki je nastal pri procesu
varjenja; material, povrSinsko onesnazen
z delci zeleza; nabrizgana povrsina s
kovinskimi kapljicami; neprimerna groba
mehanska obdelava; neodstranjene
organske barve; povrsina, popisana z
markerji ali prelepliena s samolepljivimi
folijami.

Poznavanje mehanizmov korozijske-
ga delovanja na nerjavna jekla je velike-
ga pomena za njihovo pravilno izbiro in
nacrtovanje.

Tovrstna izobrazevanja so vir infor-
macij in znanj, ki stroki prinasajo visoko
dodano vrednost. @

“ Primer tockaste korozije na konénem
izdelku meSalnega vijaka. Tak

izdelek je povsem neuporaben.

€ Shematsko prikazani primeri prodiranja

toCkaste korozije v notranjost materiala
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Uro$ Glavar, sistemski administrator, Informatika, Metal Ravne
besedilo PrimoZ Kos, sistemski administrator, Kopa

fotografije Uro$ Glavar, Metal Ravne

METAL RAVNE NA MICROSOFTOV]
NT-KONFERENCI 2011

Preidimo z gasenja pozarov na sajenje dreves!

Nadzor in upravljanje IT

Kot vsako leto se je tudi letos v
Portorozu odvijala Microsoftova NT-
konferenca, na kateri predstavljajo nove
reSitve, ki temeljijo na Microsoftovih
platformah. Tokrat pa je bila ta konferen-
ca za Metal Ravne $e posebno zanimiva,
saj smo skupaj s podjetiem Kopa pred-
stavili celovito prenovo informacijskega
sistema v podjetju Metal Ravne.

Skupaj s strokovnjakom iz podjetja
Kopa Primozem Kosom sva pripravila
predavanje z naslovom:

PREIDIMO Z GASENJA POZAROV
NA SAJENJE DREVES!

NADZOR IN UPRAVLJANJE IT.
Predstavila sva potek celovite prenove
informacijskega sistema s poudarkom
na nadzoru in upravljanju uporabniskega
okolja.

Podijetje je leta 2008 zacelo projekt
celovite prenove informacijskega siste-
ma, ki je vkljuCeval zamenjavo strojne
opreme in tudi posodobitev infrastruk-
turnega okolja (posodobili in uredili smo
aktivni imenik, vpeljali DFS, naredili
prehod na postni sistem Exchange ...).
Izvedli smo tudi konsolidacijo in poeno-
tenje podatkovnih baz na platformi SQL
2008, vpeljali virtualizacijo in standardi-
zirali informacijsko okolje.

STANJE PRED PRENOVO
INFORMACIJSKEGA SISTEMA
Odlocitev za tak§no prenovo informacij-
skega sistema je bila sprejeta predvsem
zaradi neusklajenega okolja na delovnih
postajah — DP (Windows 98, 2000, XP),
neenotne programske opreme, nenad-
zorovanega posodabljanja programske
opreme in neenotne politike dodeljeva-
nja pravic posameznim uporabnikom na
delovnih postajah. Dolo¢eni uporabniki

so imeli administratorske pravice, kar

je pomenilo moznost instalacije raznih
programov in posledicno vecjo verjetnost
okuzbe delovnih postaj. Podatki niso bili
centralizirani in zato so bili posledi¢no
nearhivirani. Ni bilo nadzora nad vsebino
oziroma tipom datotek (filmi, mp3 ... ).
Uporabniki so imeli dostop do vseh bli-
znjic v meniju Start (igre, sistemska orodja
...), obenem pa nismo imeli celovitega cen-
tralnega vpogleda v stanje delovnih postaj
in sistema avtomatskega obves¢anja o
napakah. Glede na omejeno Stevilo ljudi v
oddelku informatike in podrocja, za katera
je treba skrbeti, smo vecino ¢asa porabili
za gaSenje pozarov na delovnih postajah,
in nam je preprosto zmanjkovalo ¢asa za
osnovno dejavnost informatike v podjetju
— iskanje informacijskih resitev, ki bi pripo-
mogle k boljSi podpori uporabniku, boljsi
in hitrejsi informaciji in novim storitvam.

Taksno je bilo stanje pred projektom in
nas cilj je seveda bil korenito spreme-
niti zateCeno stanje in preiti od gasenja
pozarov k sajenju dreves.

PRIPRAVE SO BILE

KLJUCNEGA POMENA

Klju€nega pomena pred implementacijo
in pripravo na projekt je bila podpo-

ra vodstva, ki ga je bilo treba dobro
seznaniti z vsemi podrobnostmi taksne
implementacije, da bi bilo kasneje ¢im
manj nezadovoljstva med uporabniki.
Pripraviti je bilo treba ustrezne pravilnike
in dolocila, ki zajemajo verzije ope-
racijskih sistemov, verzije programoyv,
koli¢inske omejitve za hrambo datotek in
koli¢inske omejitve za e-mail naslove.
Za uspesno izvedbo projekta je po-
trebno dobro predhodno nacrtovanje.
Upostevati je treba razli¢na pravila za
razlicne sektorje ljudi v podjetju ter
urediti vso potrebno dokumentacijo
okrog zahtevkov in postopkov, katerih
se morajo uporabniki drzati, e hoCejo
pridobiti posebne pravice. Sistem mora
biti v osnovi nacrtovan tako, da je ¢im
manj kasnejsih zahtevkov.
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Pri izvedbi projekta je bilo treba zbrati
informacije o trenutnem stanju (popis HW
in SW), centralizirati podatke, zmanjsa-
ti Stevilo razli¢nih modelov racunalnikov,
zbrati in pripraviti gonilnike. Dolociti je bilo
treba primeren ¢as za prehod s starega
na novo okolje.

ZACETEK »SAJENJA DREVES«

Ko je bilo vse pripravljeno za prehod, smo
skupaj s podjetiem Kopa zaceli prenovo.
Prvih nekaj postaj DP smo naredili skupaj,
potem pa smo nadaljevali sami in uspe-
Sno prestavili vse DP-postaje.

Pred zacetkom je bilo nekaj pomislekov
glede tega, kako bodo uporabniki sprejeli
to novo poenoteno delovno okolje glede
na vse omejitve, ki smo jih imeli. Strah je
bil popolnoma odveg. V veliki vecini so
uporabniki brez vecjih pripomb sprejeli
nova pravila, Ceprav posameznikom ni
odgovarjala kvota dokumentov ali velikost
postnih predalov. Ampak gre za Zivo stvar,
ki se prilagaja v skladu s potrebami.

PREDNOSTI PRENOVE ZA UPORAB-
NIKE INFORMACIJSKEGA SISTEMA
V okviru prenove smo pridobili naslednje
prednosti:

» Imamo poenoteno delovno okolje
(Windows 7).

D V primeru okvare lahko DP-postajo
takoj zamenjamo (dve do tri so vedno
vnaprej pripravljene).

» Imamo poenotene verzije programskih
paketov.

» Mozna je odprava napak na daljavo.

» Nadzorovano je posodabljanje pro-
gramskih paketov.

» Nadzor je nad names&anjem aplikacij.

D Mogoce je nameScanje/odstranjevanje
aplikacij na daljavo.

D ZmanjSali so se problemi pri delovanju
DP zaradi zaklenjenega okolja (uporab-
nik nima pravice namescati aplikacij).

Vsekakor so vpeljane novosti uspe-
8no pripomogle k lazjemu in hitrejSemu
odpravljanju problemoyv, ki pa se tu in tam
Se vedno pojavijo. Zaposleni so kaj hitro
sprejeli novost, ko so ugotovili, da je rezul-
tat prenove sistema vecja ucinkovitost in
laZje delo. To pa je bil tudi nas namen. @
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besedilo mag. Milan Klinar, univ. dipl. inZ. metal. in mater., Acroni
fotografija Stane Jakelj, Acroni

IZOBRAZEVANJE RUSKIH
METALURGOV V ACRONIJU

V skladu s pogodbo med Acronijem in podjetiem SMS Demag sta bili maja
letos v Jeklarni Acronija izvedeni dve izobrazevanji ruskih strokovnjakov iz
jeklarne OMZ.

Acroni je z nemsko druzbo SMS Demag AG s sedezem v Dusseldorfu
podpisal sporazum 0 medsebojnem sodelovanju, ki zajema tudi moznost
izobrazevanja strokovnjakov s celega sveta v nasem podjetju. To so jeklarske
druzbe, ki imajo prav tako kot Acroni vgrajeno opremo podjetja SMS.

|zobrazevanje je potekalo dva tedna od 9. do 20. maja (de- zator in koordinator je v Sasu celotnega izobrazevanja sodelo-
set delovnih dni). Udelezili sta se ga dve skupini s po Stirimi val na$ nekdanji sodelavec Joze Triplat.
udelezenci. V prvem tednu je bil v prvi skupini prisoten tudi Ostali udelezenci so bili tehnologi in vodje posameznih

njihov direktor Konstantin Kamenskij. V naslednjem tednu pa oddelkov s podrod&ja elektooblocne peci in sekundarne meta-
se je drugi skupini pridruzil tudi predstavnik SMS Mevac Dieter  lurgije. Podrocje ulivanja tokrat ni bilo tematika izobrazevanja.

Tembergen, ki ima Se posebej na podrocju vakuumskih na- OMZ je podijetje s klasi¢nim nacinom ulivanja z ulitki do 400 t.
prav veliko izkusenj, sodeloval je tudi pri projektu VOD2 v J2. Cilj izobrazevanija je bil podati oziroma pridobiti teoreti¢ne
Pri obeh skupinah je bila stalno prisotna prevajalka Svetlana osnove metalurskega procesa izdelave taline na EOP in po
Cernavskaja, zaposlena v izpostavi SMS v Rusiji. Kot organi- postopku sekundarne metalurgije (VOD/VD) v kombinaciji z

uporabo ponovéne peci.

Delavnik je zajemal delo v ucilnici s podajanjem teoreti¢nih
vsebin in odgovorov na vpraSanja, ki so se pojavljala o snovi
preteklega dne. V drugem delu dneva smo bili ob agregatih in
spremljali proizvodni proces. Druga skupina je imela priloznost
tudi ogleda zamenjave delovne obloge na EOP.

Pri celotnem poteku izobrazevanja smo se omejili samo na
osnove postopka izdelave nerjavnih vrst jekel, ki so v pogodbi
predpisane. Specialnih vrst jekel in drugih posebnosti v proce-
su nismo predstavljali.

Ker je bil to za udelezence popolnoma nov nacin izdelave
jekla, je bilo zanimanije zanj iziemno veliko. Udelezenci so se
zavedali, da bodo ob zagonu njihovih naprav rezultati dela
predvsem odyvisni od njihovega znanja, ki so si ga pridobivali v
nasem podjetju.

Acroni je s tem ponovno dokazal, da ima strokovnjake z
znanjem, ki so sposobni izvesti tudi projekte s podrod&ja trze-
nja tehni¢no-tehnoloSkega znanja in s tem prispevati k dodatni
“ Ekipa ruskih metalurgov na izobrazevanju v Acroniju, v sredini prepoznavnosti podjetja v tujini. @

Milan Klinar, vodja izobrazevalne ekipe s strani Acronija

Interni ¢asopis skupine SIJ e junij 2011
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besedilo Marija Praper, univ. dipl. ekon., direktorica ekonomike, Metal Ravne

fotografija JoZe Apat, Metal Ravne
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OBISK 1Z TULARCEMETA

Metal Ravne so med 24. in 26. majem obiskali Nikolaj Yurin, vodja
proizvodnje, Larisa ArinCeva, vodja racunovodstva, in Galina Fatewa, vodja
kontrolinga, iz druzbe TularCemet, ki se nahaja v kraju Tula, priblizno 180 km
juzno od Moskve in je najvecja druzba skupine Koks.

Glavni namen njihovega obiska je bil ogled proizvodnih
obratov nase druzbe, knjigovodskega vodenja nedokoncane

proizvodnje, polproizvodov, gotovih proizvodov in vrednotenja

proizvodnje — zalog v nasem knjigovodstvu. Prav tako so se
zanimali tudi za spremljanje narocil proizvodov, spremljanje
prostih zalog in koris¢enje le-teh. V pogovorih so na strani
Metala Ravne sodelovali Mateja KuSej iz centralne priprave
dela, Ludvika Enci iz kontrolinga, Marija Praper iz raunovod-
stva in Alojz Buhvald, izvréni direktor za proizvodnjo.
Pogovori so bili zanimivi, saj smo si lahko tudi izmenjali
medsebojne izkusnje. Pri tem smo ugotovili veliko podobno-

sti, denimo pri sestavljanju porocil za nase lastnike. Po drugi
strani pa se pretok in obdelava dokumentacije precej razlikuje-
ta, pri ¢emer oba nacina dajeta potrebne rezultate za pripravo
porocil.

Ob koncu obiska je goste pozdravil tudi glavni direktor
Andrej Gradisnik, ki jim je ob tej priloznosti predstavil Metal
Ravne, njegove znacilnosti in posebnosti.

Za nase strokovne delavce so taki obiski zanimivi in koristni,
saj se pri svojem delu ne sreCujemo prav pogosto z drugimi
kolegi, razen na SIJ-u. @

¢ Marija Praper z gosti iz Tularéemeta:
Lariso Arincevo, Nikolajem
Yurinom in Galino Fatewo




38 GOSTIMO

besedilo Andrej Gradi$nik, glavni direktor, Metal Ravne

fotografije Aleksander Ocepek, Foto Ocepek

OBISK PREDSTAVNIKOV
POSLANSKE SKUPINE SDS

V METALU RAVNE

Poslanska skupina SDS se je 6. junija mudila v koroski regiji.
Na pobudo nasega poslanca Mira Petka so poslanci v njego-
vem spremstvu obiskali tudi Metal Ravne. V delegaciji so po-
leg kolega Petka sodelovali $e mag. Andrej Vizjak, dr. Branko
Grims, dr. Vinko Gorenak, Darko Menih, Jozef JerovSek, Miran
Cadez, Milenko Ziherl in Marijan Pojbié.

Na delovnem sestanku so pozitivho ocenili razvoj Metala
Ravne in poudarili pomen nasSega podijetja, ki je najvecji zapo-

slovalec na KoroSkem za celotno regijo. Po njihovem mnenju
je treba narediti vse, da se podjetju omogocita nadaljnja rast
in razvoj.

Z zanimanjem so si ogledali Se nase tehni¢ne pridobitve v
kovacnici tezkih odkovkov Metala Ravne in v Serpi. @
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: mag. Silva Sirk, pomocnica direktorja Valjarskega programa, Metal Ravne
besedilo Peter Kogej, univ. dipl. inZ., projektni vodja, RLS

fotografije Peter Kogej, RLS

MAGNETENJE NERJAVNIH
AVSTENITNIH PALIC S
HLADNIM PREVLECENJEM

Podjetje RLS se ukvarja s proizvodnjo in trzenjem naprednin magnetnih dajalnikov
pomika in zasuka za Siroko podrocje merilne tehnike. V zgodovini svojega obstoja
se ponasa z ze kar nekaj patenti s tega podrocja, kar kaze na to, da ima zelo
mocan lasten razvoj. Med zadnjimi so v zacetku leta prijavili patent linearnih
merilinin dajalnikov, katerih osnova so hladno viecene visokomagnetne nerjavne
avstenitne palice, ki smo jim jih poskusno prevlekli pri nas.

Princip lineranih merilnih dajalnikov je,
da sporocajo lego Citalne glave glede
na nosilec informacije. Nosilec infor-
macije je lahko feromagnetna palica, ki
ima postruzene utore. V Citalni glavi sta
senzor magnetnega polja ter permanentni
magnet. Magnetno polje permanentnega
magneta, ki ga v grobem lahko opiSemo
kot homogenega, se v blizini utorov malce
spremeni: nad vrhovi med utori se polje
zgosti, nad samimi utori pa 'razred¢i'. Med
potovanjem citalne glave nad nosilcem
informacije zna senzor ta majhna odsto-
panja od homogenega magnetnega polja
pretvoriti v elektricne veli€ing, ki jih je
mogocCe predstaviti kot pomik. V praksi to
pomeni, da je nosilec informacije navzven
gladka palica, ki je v utorih zapolnjena z
nemagnetno snovjo, denimo z bakrom ali
s kromom. Kromiranje se uporablja tudi
kot kon&na povrsinska zascCita, ki skrije
razlicne magnetne 'zapise' v notranjosti
palice.

Lahko pa za nosilec informacije upo-

rabimo tudi nerjavno avstenitno jeklo, ki = Ekipa sodelujocin pri vieGenju (z leve proti desni): Peter Kogej (RLS), Matjaz Sivec (RLS), Milan Breznik
se mu je med hladnim preoblikovanjem (Metal Ravne — PSP), Bojan Radmilovic (Messer Slovenija) in Janko Miklavc (Metal Ravne — PSP)
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“ Podhlajanje palic v tekocem dusiku

“ Banjica za podhlajevanje palic

spremenila struktura v induciran marten-
zit, posledica je magnetenje materiala. Z
lokalnim gaSenjem (lokalno segrevanje
nad 800 °C z lasersko svetlobo) na tako
namagnetenih palicah ustvarimo nema-
gnetna obmocja, ki imajo enako funkcijo
kot utori, to je, da modulirajo magnetno
polie permanentnega magneta. V tem
primeru so 'utori' samo navidezni in jih ni
treba zapolniti, da je nosilec informacije
na koncu gladek. Treba je samo odbrusiti
kaksno stotinko milimetra povrsine, da
odstranimo oksidno plast, ki je nastala pri
lokalnem gasenju. Po brusenju je palica
spet lepo gladka in 'svetleca’, utorov ni
opaziti, s senzorjem pa se jih da zaznati.

Pri hladnem vle¢enju nerjavnih palic, ki
smo ga v zacetku maja izvajali v oddelku
Proizvodnja svetlih profilov, je bil narejen
en korak naprej pri razvoju izdelave in
priprave osnovnega materiala za nosilec
informacije. S podjetjem SRL smo zadeli
sodelovati Ze lani, ko smo jim za izvedbo
laboratorijskih poskusov na IMT v Ljubljani
posodili nekaj nasih trdokovinskih vle¢nih
votlic in jim z nasveti iz prakse nekoliko
olajsali prve korake na podrocju vlecenja.
Ker so bili rezultati dobri, so v zaCetku leta
prijavili patent in se z nami zaceli dogo-
varjati o moznosti izvedbe previekov v
proizvodniji.

Ker je bil postopek izvedbe v proizvo-
dniji precej nestandarden, smo previeCenje
izvedli na soboto, ko vecina proizvodnje
ne dela. Material je bilo treba pred vlece-
njem moc¢no ohladiti v teko¢em dusiku (na
okoli =200 °C), zato so s seboj pripeljali
stiroporasto 'banjico’, ki so jo napolnili s
tekoCim dusikom in v njej ohlajali material.
Z dodatnim hlajenjem palic pred prevle-
kom so skusali doseci ¢im visji delez in-
duciranega martenzita med previeCenjem,
kar je imelo za posledico rezultat, da so
bile palice na koncu ¢im bolj magnetne.
Obicajno je magnetenje nerjavnega jekla
pod vplivom hladne deformacije nezaze-
len pojav, v tem primeru pa je to Zelena
prednost.

Zelo dobri rezultati prvih proizvodnih
preizkusov so dobra popotnica za
nadaljnji razvoj novega izdelka, kar
pomeni, da bomo v prihodnje z njimi Se
sodelovali. @
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mag. Marta Kos Marko, poslovna trenerka,
besedilo Gustav Kaser Training International, Slovenija

fotografije Aaron Marko (osebna fotografija Marte Kos), Stane Jakelj, Acroni

UCENJE JE KOT PLAVANJE PROT
TOKU REKE: KO NEHAMO, NAS
ODNESE NAZAJ!

Tega se v druzbi Acroni se kako zavedajo, zato smo imeli od februarja do
junija petdnevni trening mehkih vescin za skupino vodij z naslovom Vodenje

in komuniciranje v timu. Posebnost skupine: v njgj je bilo veliko tehnicnih

strokovnjakov.

Kaj zdruzuje delo izvrSnega direktorja
za ekonomiko in finance, vodje raziskav
in razvoja, menedzerja proizvodne logi-
stike in vodje na podrocju vzdrzevanja?
— Vsi imajo opravka z ljudmi! - Zato sem
tem bolj vesela, da se je zdelo vodstvu
Acronija smiselno, da na trening vodenja
in komuniciranja v timu povabi tiste vodije,
ki tega treninga Se niso bili delezni.

Velikokrat me sprasujejo, zakaj sploh
taksni treningi, ko pa smo odrasli ljudje
7€ izoblikovane osebnosti, vsak s svojimi
vzorci in nacini obnasanja, in le kaj se bo
dalo spremeniti? Veliko ali malo ali nic.
Vse je odvisno najprej od pripravljenosti
udelezencev, da dajo sebe pod vprasaj in
se izpostavijo procesu ucenja, ki ni pre-
prost in, predvsem, za katerega ni dovolj
zgolj en dan. Dolgo ¢asa smo namreC
mislili, da so se intenzivno sposobni uditi
zgolj otroci, in to v tisti fazi zivljenja, ko
se mozgani najbolj razvijajo. A sodobna
nevrobiologija je ta predvidevanja ovrgla.
Danes vemo, da smo se sposobno uditi
tudi v pozni starosti, le nekaj mora biti
prisotno. Kaj? Pa si poglejmo naslednje:

Ali se lahko 80-letni Slovenec nauci
tekoCe govoriti kitajsko? Odgovor na prvo
z0go bi bil: »No, ja, morda bi se, ampak
trajalo bi zelo dolgo ... in sproti bi tudi
pozabljal ...«




IZOBRAZUJEMO SE

Pravi odgovor pa je: »Seveda se lah-
ko.« Ce bo ta 80-letni Slovenec spoznal
brhko 50-letno Kitajko, ki ne bo govo-
rila drugega jezika kot kitajscino, po-
tem se bo jezika hitro naucil: KER BO
MOTIVIRAN! - Torej je motivacija ali Zelja
po znanju tista, ki nam omogoc¢a, da
razvijamo mozgane tudi v pozni staro-
sti. Danes namre¢ vemo, da so mozgani
kot miSica: bolj kot jih treniramo, bolj
kompleksnejSe postajajo povezave med
mozganskimi zivénimi celicami. In s tem
lahko spreminjamo vzorce obnasanja in
ravnanja tudi pri odraslih ljudeh.

Na za&etku sem omenila, da so bili
udelezenci treninga pretezno tehnic-
no usmerjeni ljudje, kar je bilo odli¢no.
Namre¢ — danes obstajajo redkokateri
poklici, kjer ne bi imeli opravka z ljudmi.
Le kako bi, na primer, vodja razvoja nav-
dusil ljudi za svoje ideje? In kako bi vodja
vzdrzevalcev motiviral sodelavce, da v
najkrajsem moznem Casu odpravijo hudo
motnjo, napako v procesu proizvodnje?
Zato danes vemo, da je tisto, kar prinasa
uspeh v vodenju, preprosto zapisano,
povzeto v naslednji formuli:

USPEH =1Q + EQ + SQ

IQ = inteligenéni kvocient
EQ = Custvena inteligenca
SQ = socialna inteligenca

Mehke vesc&ine, pa naj gre za vode-
nje, prodajo ali komuniciranje, pome-
nijo obvladovanje ¢ustvene in socialne
inteligence, torej vescin, ki so nujne
za dobre medosebne odnose. Veliko
od tega obvladamo ze po naravni poti,
lahko pa smo Se dosti boljsi, Ce se
zavedamo, kako nam obvladovanje teh
veS¢in pomaga, da smo v tistem, kar
po&enjamo, e boljsi. Custvena inteli-
genca poenostavljeno pomeni, da se
zavedamo lastnih Custev ter Custev ljudi
okoli nas in ravhamo v skladu s tem,
socialna inteligenca pa pomeni, da smo
sposobni vzpostavljati takSne medoseb-
ne odnose, da nam ljudje navduseno
sledijo. Zanimivo je, da tema dvema po-
droCjema, EQ in SQ, posvecamo vecjo
pozornost Sele v zadnjih letih. Velik del
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“ Vodstveni sodelavci Acronija s poslovno trenerko mag. Marto Kos Marko: (zgoraj z leve) Matija Kranijc,
Marko Lebar, Miroslav Zakraj$ek, Blaz Jasni¢, (spodaj z leve) Franci Zupan, Anton Jakli¢, Peter Dular

metodologije nase Svicarske korporacije,
ki bo kmalu stara pol stoletja, pa temelji
to¢no na teh spoznanijih.

Strokovnjaki pravijo, da EQ in SQ
skupaj tvorita kar 80 do 90 odstotkov
uspeha dobrega vodje. — Zato izobra-
Zevanja za vodenje, kar pa je primarno
delo z ljudmi, nikoli ne more biti dovol;.

Kaksna znanja torej morajo imeti
sodobni menedzerji iz vodenja, upravlja-
nja in komuniciranja, da bodo pri svojem
delu &im bolj u¢inkoviti? Pravimo, da
se dobri vodje vedno izkaZzejo v kriznih
obdobijih, kajti ni tezko biti dober vodja v
¢asu odlicne konjunkture. Navedla bom
kar Stiri zakonitosti vodenja, ki smo jih
obravnavali tudi na treningu v Acroniju:

1. 1. Zahtevaj od sebe vec kot kdor-
koli drug — bodi vzor zaposlenim!

2. 2. Zahtevaj od sodelavcev vec kot
kdorkoli drug — ¢e zahtevas pre-
malo, jih morda ponizujes.

3. 3. Dobro poznaj svoje sodelavce
in njihove prednosti.

4. 4. Varuj sodelavce pred strahom
in jim omogoc¢aj, da bodo delali v
odprtem ozradju.

Pod ¢&rto lahko reCemo: bolj kot zna
vodja delati z ljudmi, boljSe rezultate bo
dosegal. In zakaj je to tako pomembno?

— Kar hitro si odgovorite na vpraSanje: za
katerega Sefa ste pripravljeni dati ve¢ od
sebe: za tistega, ki je do vas prijazen, vas
pohvali, ko naredite kaj dobrega, ki vas
razume; ali za tistega, ki dela po sistemu:
ti le delaj, saj za to dobivas placo, zakaj
bi se Se ukvarjal s teboj in sploh, zakaj bi
te potem Se hvalil? — Odgovor je na dlani.

Udelezenci treninga: Blaz Jasnic,
Matija Kranjc, Leon Vidic, Roman Robic,
Bojan Babnik, Gorazd Kosec, Anton
Jakli¢, Simon étumpf, Franci Zupan,
Miro Zakrajsek, Borut Cegnar, Marko
Lebar in Peter Dular.

A nasega treninga Se ni konec.
Tudi tukaj sledimo staremu pravilu:
Ponavljanje je mati modrosti. Namrec:
ljudje ponavadi v 30 dneh pozabimo 90
odstotkov tistega, kar smo se naudi-
li. Zato je nas$ trening trajal petkrat po
en dan z vmesnimi premori za takojsnji
prenos naucenega v prakso. In zato
bomo imeli jeseni Se dva dneva nad-
gradnje za utrjevanje naucenega. Poleg
tega si bomo primer komunikacije v timu
ogledali e v zivo iz drugih logov: §li si
bomo ogledat eno od hokejskih tekem
Acronija, da ugotovimo, kako mora
komunicirati in sodelovati tim, da lahko
doseZe zmago! @
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POZNAVANJE ETICNEGA KODEKSA
SONTONA JE KONKURENCNA
-DNOST PODJETJA —

DI METALA RAVNE

Pomen poznavanja in upostevanja pravil poslovnega bontona kot tudi

eticnega kodeksa se je v zadnjih letih zelo povecal. V Sloveniji je vedno vec
podijetij, ki imajo nove eticne kodekse, v katerih se odrazajo tudi ti trendi,
Zadovolini smo, da je med njimi tudi Metal Ravne.

Kako je mogoce na samo stirih straneh na-
pisati uCinkoviti in predvsem Cloveski eticni
kodeks, ki bo dajal jasne usmeritve in hkrati
pomagal vsem zaposlenim, da so v ¢im
vecji mozni meri najboljsi ambasadorji svo-
jega podietja? — To je odlicno uspelo druzbi
Metal Ravne v kodeksu, ki so ga sprejeli 1.

februarja letos in ki odraza duh naSega Casa.

Zato sem tem bolj vesela, da se je vodstvo
druzbe po sprejetju kodeksa odlocilo e za
izobrazevanje — delavnico za svoje vodilne

zaposlene, ki smo jo imeli 2. junija.

Kaj je pokazala ta delavnica?

1. Besed, napisanih kot tudi izreCenih,
0 pomenu eti¢nega kodeksa in le-
pega obnasanja ni nikoli preved.

2. Ne gre samo za »modno muhos,
ampak potrebo vseh zaposlenih, da
obvladajo podrocja, ki niso tako ne-
posredno povezana z doseganjem
rezultatov, a brez tega rezultatov ni
mogoce dosedi.

3. Ne glede na to, da smo vsi odrasli
liudje z ve¢ ali manj izkusnjami,
vedno se najde kaj novega, vredno
upostevanja.

4. Vodstvo druzbe mora biti vzor.
Direktor Metala Andrej Gradisnik je
bil prisoten ves ¢as delavnice in je
sedel v prvi vrsti.

Vedji del delavnice smo namenili tiste-

mu poglavju Metalovega kodeksa, ki govori

0 komuniciranju v podjetju in zunaj njega —

tako verbalnem kot neverbalnem.

Zakaj je poslovni bonton v danasnjem
Sasu vedno pomembnejsi? Za to obstajajo
vsaj trije razlogi:

) Stopnja kakovosti izdelkov in storitev
podietij je tako visoka, da se konku-
rencne prednosti vedno bolj prestavijajo
na druga podrocja.

> Le malo ljudi je zaposlenih v podjetjih,
kjer zaposleni komunicirajo samo v
ozkem krogu. V vecini podijetij se vedji
del posla odvija v komunikaciji z zelo
razli¢nimi skupinami ljudi. Globalizacija
in odprtost v svet sta opravili svoje.

D In Se: zivimo v Casu, ko bonton in lepo
vedenije, za razliko od konca prejSnjega
stoletja, spet pridobivata na pomenu.
Zato res lahko brez zadrege trdimo, da

je poznavanije in, seveda, predvsem spo-

Stovanje pravil poslovnega bontona danes

zagotovo velika konkurenéna prednost.

Marsikdo mi kdaj reCe, da posel pac
sklenejo tisti, ki imajo bolj konkurencne iz-
delke, da torej ni ni¢ tako usodno odvisne-
ga od tega, kako se obla¢imo in obnasa-
mo. TakSne potem hitro povprasam, ¢e se,
ko gredo, zlasti k novi potencialni stranki,
lepo obleCejo. In niti enkrat Se nisem dobila
drugacnega odgovora kot: »Sevedal«

Da, strinjam se, da so v¢asih te zakoni-
tosti krute. A opravka imamo tudi s psiholo-
gijo Cloveka: ker ljudje silno radi presojamo

in obsojamo Ze na osnovi zunanjega vide-
za, nihCe noCe tvegati, da bi naredil slab
viis. Zato so vsa ta pravila.

POSLOVNO OBLACENJE

V Metalu Ravne so v kodeksu napisali izje-

mno dobro formulacijo, ki ni stroga, se pa

natancno ve, za kaj gre. Citiram: »Ne glede
na okus oblaCenja v prostem ¢asu smo na
delovnem mestu vedno oble¢eni poslovno
in spodobno (oblika kravate, dolzina krila,
obuvala ...) oziroma nosimo zascitno oble-
ko, Kjer je to predpisano.«

Kaksna pa je poslovna obleka — to
mora vedeti vsak zaposleni, Se posebe; ti-
sti, ki komunicirajo s strankami in zastopajo
podietje tako drugod po Sloveniji kot tudi v
tujini. Velja pa nekaj splosnih pravil:

D Vedje in bolj mednarodno ko je podijetje,
bolj formalna je obleka menedzerjev.

D Menedzerji in zaposleni, ki delajo
pretezno s strankami, so praviloma
bolj formalno obleceni kot zaposleni v
pisarnah.

D Zaposleni, ki predstavljajo podjetje na
druzbenem parketu, so bolj formalno
obleceni kot kolegi, ki nimajo taksnih
obveznosti.

D ViSje, ko ste v podijetju, bolj vas bodo
opazovali in presojali tudi v zasebnem
zivijenju.

D V manjSem mestu oziroma kraju kot
Zivite, bolj boste izpostavljeni javnosti.
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“ Neprimerna kravata — prevelik vzorec

IN KATERE SO NAJPOGOSTEJSE
NAPAKE, Kl JIH DELAMO?

preveC kriceCe barve in preveliki vzorci
mini krila (dovoljeno je 3—-4 prste nad
kolenom), veliki dekolteji, »Spageti
naramnice«

D eroticni signali, kot so prozorne bluze ali
izzivalna oblacila

D nogavice z velikimi vzorci in mrezaste
nogavice, neobrite noge in pazduhe

D oprijete hlace (t. i. leginsi) ali hla¢na krila

prevelika doza parfuma (zavohati nas

smejo na manj kot 6070 cm)

neurejeni make-up

umazani ali poSvedrani Cevlji

natikaci in opanki

vidni pirsingi ali tatuji

ZENSKE:
)
>

MOSKI:

D teniski copati, sandali in opanki, Cevlji z
debelim podplatom

» umazaniin posvedrani Cevlji

D belein vzorcaste nogavice

D kravate s kri¢ecimi in z velikimi vzorci;
Crte v smer od srca

D opazne potapljaske in Sportne ure k
poslovni obleki

D torbice

D uhani vseh vrst, debele verizice ali
zapestnice

D vidni pirsingi in tatuji

D poceni vodice za po britju

D plese, pokrite s Sopom las, in lasulje, Ki
SO prepoznavne

D vidni prhljaj na temni obleki

» dlake v nosu, na nosu ali v usesih

D neurejena brada

“ Prekratke moSke nogavice

DOBRO IN SPOSTLJIVO KOMUNICI-
RANJE JE STEBER DOBRIH ODNO-
SOV IN REZULTATOV

Komuniciranje med zaposlenimi in tudi

s strankami je izjemnega pomena. Zlasti

danes, ko komunikacija ni samo v zivo, am-

pak tudi prek telefona oziroma elektronske
poste. Tukaj veljajo tocno dolo¢ena in javno
znana pravila. Predvsem glede hierarhije,
kjer velja zelo pomembno splosno pravilo:
po rangu Visji je pomembnejsi od sodelav-
ca, ki je po rangu nizji. A prav tu se izkaze
potreba po fleksibilnosti. Na primer:

D Glede pozdravijanja velja, da po hie-
rarhiji nizji najprej pozdravi po hierarhiji
viSjega. A Ce Sef pride v sobo, kjer ga
Ze Cakajo njegovi sodelavci, bo najprej
pozdravil on.

D Zavstop v dvigalo velja pravilo, da naj-
prej vstopi po rangu visji. A pokaZzite mi,
prosim, tistega, recimo, 35 let mladega
direktorja, ki pri tem ne bi dal prednosti
svoji 20 let starejSi sodelavki in pritem
poskrbel, da se vrata dvigala ne bodo
prehitro zaprla!

D Po rangu visji predstavi stranki svojega
po rangu nizjega sodelavca. A kaj, Ge
po rangu nizji stranko pozna, Sef pa ne?
— Potem je seveda dopusceno, da po
rangu niZji predstavi Sefa.

VIKANJE IN TIKANJE

Vprasanje tikanja in vikanja je tudi zelo
pomembno. In kot smo lahko ugotovili ob
Stevilnih vpraSanjih udelezencey, sploh ni
tako enostavno, kot kaze na prvi pogled.

Pravilo pravi, da sme po rangu visji
predlagati tikanje po rangu niziemu. A tu
nastopi iziema, ko potem po rangu nizji
odlogi, kako bo: tikanje lahko sprejme ali
zavrne. In &e si Se naprej Zeli vikanja, mora
tako ostati. Ne sme se zgoditi, da bi potem
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“ Tatuji in pirsingi niso dovoljeni.

Sef sodelavca tikal, on pa njega nazaj vikal.
Je pa res, da mora podrejeni to primerno
narediti. Na primer:

"Najlepsa hvala, dragi Sef, da ste mi
ponudili tikanje, to zelo cenim; meni bi bilo
ljubSe, Ce ostaneva Se naprej na vi."

Zadrega lahko nastane Se na enem
podrocju. Na primer: Nekdo postane vodja,
pa se z nekaterimi sodelavci od prej tika, z
drugimi vika. Kot dober vodja bi moral ¢im
prej vzpostaviti stanje, da se bodisi z vsemi
tika bodisi z vsemi vika. A z nekaterimi bi
zaradi avtoritete Se naprej raje ostal na vi.
Kaj narediti v taksni situaciji? — Takrat ve-
likokrat pomaga zdrava kmecka pamet: na-
redi tako, da se bodo vsi, vkljucno s teboj,
dobro pocutili.

NEFORMALNO KOMUNICIRANJE

Se ostajamo pri komuniciranju. V Metalovem
eticnem kodeksu lepo pise: “V neformalnih,
vsakdanijih stikin z zunanjo javnostjo vsi za-
posleni o podjetju govorimo spostljivo in na
nacin, ki ohranja ugled podjetja. Ne dajemo
informacij in izjav, ki bi lahko Skodile ugledu
podijetja ali nanj slabo vplivale.”

Ta del kodeksa je iziemno pomem-
ben, saj teoretiCno pomeni, da zaposleni v
komunikaciji zunaj podijetja, pa cetudi gre
za osebno komunikacijo ali komunikacijo
po socialnih omrezjih, kot sta Facebook
in Twitter, nikoli ne smejo slabo govoriti o
podijetju ali o informacijah, razkritje katerih
bi lahko povzrocilo poslovno §kodo. Tukaj
imamo v Sloveniji Se zelo malo prakse. In
hkrati tezave, ker nekateri zaposleni menijo,
da na Facebooku pac¢ lahko govorijo, kar
hocejo. Pa ni tako. Obstajajo celo primeri
iz farmacevtske industrije, kjer je lahko
svetovanje po Facebooku prijatelju, kaksno
zdravilo naj uporabi, v doloCenih primerih
tudi kaznivo dejanje.
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KOMUNICIRANJE PO
ELEKTRONSKI POSTI

V Metalovem kodeksu piSe: “Sodelavci,
ki imajo elektronske predale in naslove,
morajo vec¢krat na dan preveriti nova
sporocila in na njih v zahtevanem ¢asu
odgovoriti.”

Drzi. Danes se uspesSnost podietij, zlasti
tistih, ki so izrazito storitveno usmerjena,
meri tudi v hitrosti odziva na elektronsko
posto. In jasno je dokazano, da so podietja,
ki se odzovejo v 24 urah, bistveno bol]
uspesna od ostalih, zlasti tistih, ki se nikoli
ne odzovejo.

Ne gre pa samo za komunikacijo z zu-
nanjim svetom, ampak tudi za interno, med
sodelavci. Pravilo palca pravi, da bi morali
na interna elektronska sporodila odgovoriti
v istem dnevu; pa Cetudi sodelavcu spo-
roCi$§ zgolj to, da si posto prejel in da bos
odgovoril takrat in takrat.

Eno je ¢as, drugo je slog pisanja e-po-
Ste. Obstaja nekaj temeljnih pravil, kako
pisemo:

1. kratko in jedrnato

2. osebno

3. spoéstljivo in prijazno

4. po pravilih bontona in pravopisa

TOREJ NIKAKOR NE TAKOLE:

DAJ NAPIS ZE UN PAPIR, KO SI

GA OBLUBO.!I! CE NE BO SEF CIST
ZNORU. ZE TK AL TK GA ZADNE CAJTE
NE VEM KA MATRA. SPLOH NI VEC TK

IZOBRAZUJEMO SE

KUL KO JE BIL VCASIH. MATR, LE KA
MU MU JE.

Pohili, drgac te zatozim Francki.

PS Kda grema na pir?

TEMVEC:

Spostovani gospod Novak!

Najlepse se vam zahvaljujem za
danasnje prijetno srecanje. Prepric¢an
sem, da bomo nasli odlicno resitev, ki
bo dobra tako za vas kot za nas.

Do jutri zvecer vam posliem vse
zahtevane podatke.

S spostovanjem!
Joze Kovac

Joze Kovac

vodja pravne sluzbe

Modra druzba, d. o. o.

Neredova ulica 12, 3000 Celje, S/
joze.kovac@modra-druzba.si

Tel.: + 386 (0)3 123 4567

Faks: + 386 (0)3 123 4444
Mobile: + 386 (0)40 987 654
www.modra-druzba.si

UKREPANJE OB KRSITVAH

Se vedno naj najprej velja osnovno
pravilo: z dobrim in odprtim pogovorom
lahko najve¢ dosezemo. Nih¢e se ne
rodi vseved in vsi delamo napake. Zato
je dobro, da se na napake medsebojno
opozarjamo in s tem prispevamo k boljsi
korporacijski kulturi podjetja. To je, kot
piSe v Metalovem kodeksu, moralna
obveznost in poklicna dolznost vsakega
zaposlenega. @
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besedilo Du$an Novkovi¢, dipl. upr. org., svetovalec za energetiko, Acroni
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DVA MESECA SEM ZIVEL OD
ENEGA SAMEGA KOMPLIMENTA

(Mark Twain)

Pred kratkim mi je prisla v roke knjizica z naslovom Poslovni bonton, ki jo

je izdala zalozba Forum media. Avtorica je Polona Zupancic. Ob prebiranju
splosnih pravil obnasanja v poslovnem svetu, ki se v nekaterih pogledih sicer
razlikujejo od pravil obnasanja (bontona) v zasebnem zivljenju, sem se vedno
bolj zavedal in na koncu kar malo zgrozil, da ob vsakdanjih opravilih bodisi
zasebno ali v sluzbi pozabljiamo na socloveka.

Ob tempu zivljenja, ki je vedno huijsi, ob
kazalnikih uspesnosti podijetij, druzb,
drzav, skupnosti in ne nazadnje celega
sveta, ko kapital iz sredstva za zadovo-
lievanje nasih potreb postaja nas lastnik
in priganjalec, najvec¢krat pozabljamo,
da sodelavci, poslovni partnerji in drugi,
ki jih vsakodnevno srecujemo, niso le
Stevilke, ki ustvarjajo neko dodano vre-
dnost, ampak so osebe, ljudje z duSo, Ki
poleg materialnih dobrin potrebujejo tudi
kaksno prijazno besedo, nasmeh, po-
hvalo, skratka potrditev, da so, da nekaj
pomenijo.

Ne. Ne mislim kritizirati druzbeno-
ekonomskega sistema in trenutne politi-
ke. Tudi ni moj namen hvaliti preteklosti
ter poveliCevati stvari, ki so bile ali vsaj
mislimo, da so bile bolje urejene, gre
predvsem za to, da kjerkoli smo in kar-
koli delamo, ne pozabimo na soCloveka
in ostanemo ljudje.

Bodimo predvsem realni in se zave-
dajmo, da na nekatere stvari nimamo
vpliva, in v€asih je hvala bogu tudi bolje
tako.

S tem ko Clovek zadovolji tudi vse
druge potrebe in ne le osnovne materi-
alne za golo prezivetje, je bolj samoza-
vesten in pozitiven do okolice. Ce so v
tak§nem vzdusiju cilji in naloge jasni, je

to prav gotovo zmagovalna kombinacija.
»Zmagam, zmagas.«

Niti ne zavedamo se ne, kako malo
truda je potrebno, da izboljSamo vzdusje
v okolju, kjer smo.

Lep pozdrav, prijazen nasmeh, stisk
roke. Nikoli ne pozabimo na ¢arobne be-
sede, kot sta prosim in hvala. Pohvalimo
javno, Ce je le mogoce. Grajajmo na Stiri
oci, in Se to le dejanja in ne osebe!

Ce se boste drzali zgornjih nacel,
obvladate vec kot polovico poslovnega
bontona. Ko pa Ze govorimo o tem, naj
vam nastejem nekaj osnovnih pravil po-
slovnega bontona.

OSNOVNA PRAVILA BONTONA:

Do drugih ljudi se vedno vedemo pri-
jazno, spoétljivo in obzirno. (Ce je kdo
osoren, ne bodite Se vi, ker bo klima vse
slabsa.)

Vedno se trudimo ustvarjati prijazno
vzdus$je, ne osladnega. (Nekateri s slabo
samopodobo se zatekajo k osladnemu
vedenju predvsem do nadrejenih.)

Enak nacin komuniciranja mora biti z
dobavitelji, s kupci in sodelavci (ne le z
nadrejenimi, tudi z vratarjem, s snazilko,
kurirjem ...).

Ne delajmo razlik med ustnim in pi-
snim komuniciranjem (denimo e-posta).

Kritiko izrekamo v umirjenem ¢u-
stvenem stanju in na Stiri oci (nikoli ne
kritiziramo &loveka, vedno le dejanja, in
Se to tako, da ne rusimo samopodobe
¢loveka).

Pohvalimo, ¢e je le mozno, javno.

Nacelo poslovne hierarhije:

D nadrejeni pred podrejenim,
vi§ji po funkciji pred nizjim,
kupec pred prodajalcem,
gost pred domacinom,
prisotni pred prisleki.

Nacelo enakopravnosti spolov.

Nacelo recipro¢nosti.

Pozdravljanje:

D pri pozdravu pogledamo sogovornika
v oCi in se mu iskreno nasmehnemo;

D povezano je tudi s predstavljanjem in
z rokovanjem in daje prvi vtis o nas in
nasem podijetju;

D tudi med sodelavci (molCe sreCevanje
na hodniku — neosebno vzdu§je; vodi
v slabo klimo, motiviranost in pripa-
dnost sta na nizji ravni).
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Rokovanije:

Prvi ponudi roko tisti, ki ima prednost.

V nasem poslovnem okolju je to edini
dovoljeni telesni stik (objemanje in
poljubljanje v Spaniji, trepljanje v
Rusiji).

Stisk roke je kratek in srednje moc&an.

Dlan naj ne bo hladna in vlazna.

Ne stegujemo roke ze vnaprej (kot 90°).

Ne rokujemo se preko mize ali pulta.

Spoznavanje:

Prvi pozdravi tisti, ki ima prednost.
Pomagamo ljudem, da se spoznajo.
Pri predstavljanju nekoga drugemu
ima visji po funkciji prednost, da prvi
izve ime sogovornika.

Predstavimo se z imenom in s pri-
imkom, po potrebi Se s podjetjem in
funkcijo.

Skrbimo za pravilno izgovarjavo
imen.

Tocnost:

Bodimo to¢ni in ne kradimo Casa
drugim! (Akademskih 15 minut ni ve¢
dovoljeno.)

Vikanje/tikanje:

V naSem poslovnem okolju se pra-
viloma vikamo. (Vikanje nikoli ne
Skodil)

Tikanje je lahko problemati¢no, kadar
si ljudje na tej osnovi dovolijo prevec
domacnosti. (Bodite previdni! Poti
nazaj nil)

Tikanje je obojestransko.

IZOBRAZUJEMO SE

Aagh
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» Priinternem komuniciranju se pogo-
sto uporablja srednja oblika
(vikanje + ime).

» Pripisanju dopisov bonton dolo¢a
klasi¢no vikanje.

Gospa ali gospodi¢na:

D gospa nad 18 let, gospodi¢na le, Ce
oseba sama to zahteva (pisno izpiSe-
mo gospa, gospodicna, gospod — ne
ga. oziroma gdc¢., g.);

D pisno »Spostovana gospa ...« (ustno
le gospa ...).

Nazivi (univ. dipl., mag., dr., prof.):

» ustno le najvisji naziv, pisno navede-
mo vse nazive;

D moska ali zenska oblika naziva (dok-
torica ali gospa doktor).

Vizitke:

D Izro¢amo jih vsakemu posebej (ne
mecemo po mizi kot karte).

D IzroCimo jo na zaCetku sestanka (lah-
ko tudi na koncu sestanka).

» Vroceno vizitko vedno pogledamo in
imamo do nje spostljiv odnos.

D Prejeto vizitko postavimo predse na
mizo (ne vtaknemo je takoj v zep).

D Imejmo lepe vizitke (etui) in ne po-
meckanih in po¢eckanih (odraz nas
in nasega podijetja).

» Carobne besede (PROSIM, HVALA,
OPROSTITE ...):

» Nipomembno le, kaj povemo,
ampak, kako to povemo! »Ali mi
lahko, prosim, prineses ...« namesto
»Prinesi mi ...l«

Pohvale:

Komplimenti in pohvale so vedno do-

brodosli, ¢e so iskreni in primerni.

Ce dobimo kompliment, ga nikakor
ne poskusajmo minimizirati, kot »Saj
ni ni¢ posebnega ...«, »Hvala« bo
zadosc¢alo.

Prostorski pas (ustrezno razdaljo

izberemo z ob&utkom):

intimni (0-40 cm),
osebni (40-150 cm),
druzabni (1,5-4 m),
javni (4 min veg).

Osebna urejenost:

Lahko je mo¢no sredstvo
komunikacije.

Kultura odnosov na delovnem
mestu:

Vsakdo naj vedno prispeva k dobrim
medsebojnim odnosom.

Za konec pa le Se to!

Dokler si prijazen in spostljiv, lahko za-

radi nepoznavanja tudi prekrsis kaksno
pravilo poslovnega bontona, ki se tako

ali tako spreminja, pa ne bo nobene za-
mere, zato Se enkrat :

Spostuj SEBE in DRUGE
»Jaz sem v redu in ti si v redul«

Nikoli ne pozabi na ¢arobne besede!
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besedilo Eleonora Gladez, univ. dipl. psih., vodja kadrovske sluzbe, Metal Ravne

fotografiji JoZe Apat, Metal Ravne

/NANJE ZA RAZVOJ

Podelili smo Metalovo nagrado za leto 2011

Letos smo Ze tretje leto zapored
podelili Metalovo nagrado za mlade
raziskovalce.

Na razpis srednjeSolskih raziskoval-
nih nalog, ki je bil objavljen konec leta
2010, se je prijavil dijak Cetrtega letnika
Gimnazije Ravne Alen Sapek. Pod men-
torstvom raziskovalnega inzenirja Metala
Ravne Gaborja Sekeresa, univ. dipl. fizi-
ke, je mladi raziskovalec izdelal nalogo
z naslovom Ugotavljanje vrste notranjih
napak v jeklenem izdelku.

“ Glavni direktor Metala Ravne je podelil Metalovo
nagrado za leto 2011 dijaku Alenu Sapku.

Ze utedene raziskave, ki jih delamo
v Metalu Ravne, so bile za mladega
raziskovalca dovolj velik izziv, da jih je
poblize spoznal in jih tudi sam preiz-
kusil. Njegova naloga je bila teoreti¢no
spoznati in prakti¢no preizkusiti metodo
neporusitvenih preiskav jekla z ultraz-
vocno kontrolo. Izvedel je kalibracijo
obcutljivosti in vrednotenje ultrazvocnih
indikacij po AVG- in DAC-metodi ter
preizkusil moznost odpravljanja notranjih
napak z nadaljnjo plasti¢no predelavo
jeklenih palic.

e

Na regijskem tekmovanju Mladi raz-
iskovalci Koroske je Alen zasedel prvo
mesto v svoji skupini nalog in se uvrstil
na drzavno tekmovanije, kjer je prejel
bronasto priznanje. Po kriterijih Metala
Ravne nalogam, ki se uvrstijo na drzav-
no tekmovanje, podelimo Metalovo na-
grado za 1. mesto. To pa je Ze skoraj za-
gotovilo, da bo Alen prejel tudi Stipendijo
Metala Ravne za Studij metalurgije. @

= prejemnik Metalove nagrade 2011 dijak Alen Sapek
s svojim mentorjem Gaborjem SekereSem
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besedilo Melita Jurc, prof., prevajalka, Metal Ravne
fotografije Melita Jurc, Metal Ravne

ALEN SAPEK, DOBITNIK METALOVE
NAGRADE ZA LETO 2017

Alena Sapka smo prosili za kratek intervju, da ga boste bralci nagega
casopisa lahko spoznali $e nekoliko drugace, z bolj osebne plati. Ceprav je
bil v ¢asu intervjuja sredi mature, je naso prosnjo z veseliem sprejel. Obiskala
sem ga na njegovem domu, Vv idilicnem okolju druzinske kmetije, od koder

se pot strmo spusti v Pekel, o katerem je Prezihov Voranc napisal vsem nam
tako dobro znano crtico Solzice.

“ Skupaj s kuncem pasme tiringer

Alen, za svojo raziskovalno nalogo z
naslovom Ugotavljanje vrste notranjih
napak v jeklenem izdelku si osvojil
Metalovo nagrado za leto 2011, na
regijskem tekmovanju Mladih razisko-
valcev Koroske prvo mesto, na drzav-
nem pa bronasto priznanje. Kaj ti ta
nagrada in priznanje pomenita?
Nagrada in priznanje mi pomenita
potrditev uspesSnega dela in spodbu-
do za delo v prihodnje. Hkrati sem z
raziskovalno nalogo vzpostavil odnos

s krovnim metalur§kim podjetjem na
KoroSkem in tako dobil tudi svoje prve
prakti¢ne izkusnje, ki so dobra po-
potnica za nadaljnji Studij. Veseli me
dejstvo, da Metal Ravne ne gleda samo
na sedanjost, ampak ima tudi posluh
za mlade in skrbi za nadaljnji strateski
razvoj podijetja.

Kje si imel pri pripravi raziskovalne
naloge najvecje tezave?

Predvsem pri uporabi ultrazvoéne kon-
trole v praksi, saj ultrazvo¢na kontrola
spada med zahtevnejSe metode, inter-
pretacija rezultatov pa zahteva ve&letne
izkusnje. Pri interpretaciji rezultatov in
pri celotni raziskovalni nalogi mi je veliko
pomagal moj mentor Gabor Sekeres.

Pred leti ste se z druzino preselili iz
mesta na kmetijo. Povej, kako ti je
v§ec¢ takS§no odmaknjeno zivljenje. Ali
kaj pogresas druzbo vrstnikov?

Nasa kmetija leZi v blizini lvar¢kega
jezera in je na dokaj samotnem kraju.
Seveda kakovosti zivljenja ne more$
primerijati, ker je Zivljenje v naravi nekaj
povsem drugega kot Zivljenje v mestu.
Meni je tak$no zivljenje bolj vSec kot
Zivljenje v mestu, Kkjer je polno hrupa. Z
vrstniki sem v vsakodnevnem stiku, prav
tako redno igramo nogomet in druge
Sporte, tako da me Zivljenje na kmetiji ne
ovira pri druzenju z njimi.

Kaj pa drugace poc¢nes v prostem
¢asu? Menda imas zelo zanimive
hobije?

V prostem ¢asu se ukvarjam z vzrejo
malih zivali, predvsem kuncev in perutni-
ne. Zivali sem resneje zadel vzrejati pri
13 letih in na leto vzredim do 600 Zivali.
Pomembna mi je predvsem kakovost
zivali in ne toliko kvantiteta. Zato sem se
specializiral za vzrejo &istokrvnih Zivali.
Leta 2008 sem izdelal prvo spletno stran
http://www.kmetija-kumer.tk, ki je bila

z vidika reje in prodaje zivali med prvimi
tovrstnimi spletnimi stranmi. Prihodnost
slovenskega kmetijstva vidim predvsem

Interni ¢asopis skupine SIJ ¢ junij 2011
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v povezovanju kmetij in prodaji kmetij-
skih pridelkov pod lastnimi blagovnimi
znamkami. Ampak to je le moja vizija
tega, prav gotovo imajo strokovnjaki
drugac¢no mnenje. Sem tudi aktiven &lan
v vec drustvih in v njih opravljam funkcije
od tajnika do predsednika.

Kaj ti je pri vzreji zivali najved;ji izziv
in kaj te pri tem najbolj veseli?

Zivali so glede vzgoje zahtevne, saj
potrebujejo vsakodnevno oskrbo in tudi
higieno. Z vzgojo sem se naudil tudi
odgovornosti, saj zivali ne mores pustiti
lacnih in brez oskrbe. Seveda skrbim
za to, da bi se Zivali pocutile ¢im bolje
in tudi nasle skrbne lastnike. Ker Zivimo
v ¢asih, ko je treba paziti na vsak evro,
gledam na to, da kar najve¢ hrane in
infrastrukture pridelamo oziroma naredi-
mo doma.

Kako, da si se odlogil za takSen hobi,
ki je za tako mladega ¢lovek dokaj
neobi¢ajen? Kdo te pri tem podpira in
kako tvoji vrstniki gledajo na to?
Predvsem me veseli delo na kmetiji, zato
sem se tudi odlocil za to. Pri tem me

“ Nekaj od Alenovih ovac

o1

“ Alen med svojimi Zivalmi in zajcniki, ki jih izdeluje kar sam

podpirajo vsi, tako druzina kot prijatelji.
Moji vrstniki na to gledajo kot izjemno
zanimiv hobi in so mi tudi pripravljeni
priskociti na pomog. Pri vzreji Zivali mi
pomagata predvsem stara starSa, saj
poskrbita za zivali, kadar imam sam
druge obveznosti, kot je denimo Sola.

Sola je zame e vedno na prvem mestu,
saj mi le izobrazba prinasa zagotovilo za
uspesno prihodnost.

Ujeli smo te ravno v ¢asu mature, pi-
sni del je Ze za tabo. Kako ti je $lo?

Z maturo nisem imel tezav, saj smo
zanjo vadili ze od prvega letnika naprej.
Sem optimist in upam, da bom dosegel
&im bolje rezultate. Zal mi je samo, da
se v gimnaziji nisem bolj potrudil in So-
lanja zakljucil z odli¢nim uspehom. Tako
sem vsa §tiri leta imel prav dober uspeh.
Ker sem bolj naravosloven tip ¢loveka,
me je skrbela samo angle$¢ina. Z nekaj
vaje sem tudi to dobro odpisal in prica-
kujem lepe ocene.

Kaj nameravas Studirati in kaj prica-
kuje$ od prihodnosti?

Vpisal sem se v univerzitetni program
InZenirstvo materialov, saj se mi zdi to
dobra nalozba za prihodnost. Studij
zelim ¢im hitreje dokond&ati, moja Zelja je
tudi magistrski Studij. Seveda pa je treba
najprej uspesno opraviti dodiplomski
Studij. Zavedam se, da so poleg teore-
ticnega znanja potrebne tudi izkuSnje

in praksa. Na svojo prihodnost gledam
z optimizmom, zavedam pa se, da brez
trdega dela ni rezultatov. @

SIJ - Slovenska industrija jekla
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* Ivanka Stopar, prof., Solski center Ravne,
besedilo ravnateljica OE Srednje Sole Ravne na KoroSkem

fotografije Matjaz Kavti¢nik, dijak 2. br, Srednja Sole Ravne na KoroSkem

RES-TERNIKA 2011 — 0D
USTVARJALNEGA RAZMISLJANJA
DO INOVATIVNIH [ZDELKOV

Prav na nekdanji dan mladosti, 25. maja 2011, je povabljenim predstavnikom
gospodarstva in ostali javnosti SC Ravne, Srednja $ola Ravne, pod
pokroviteljstvom Metala Ravne v tamkajsnji upravni zgradbi predstavila 11
najuspesnejsin raziskovalnih nalog, nagrajenih na drzavnem tekmovanju
mladih raziskovalcev iz obdobja zadnjih petih let s podrocja racunalnistva,
elektrotehnike, strojnistva in metalurgije.

w »Skupaj z dijaki raziskovalci pred upravno zgradbo Metala; prva vrsta, od leve proti desni:
ravnateljica SS Ravne Ivanka Stopar, kadrovnica Metala Alenka Kotnik, Jan Mlinar, Amel Baltic,
Andrej Hudrap, Marko Pecoler, prof. Zdravko Pavlekovi¢; druga vrsta, od leve proti desni: Matej
Kramberger, Alen Sapek, Matej Biberovi&, Grega Mognik, Gasper PrimoZi¢ in Miran Helbl«

Nas svet je svet sprememb, s strasan-
sko hitrostjo se spreminjajo, izpopol-
njujejo in posodabljajo tehnologije,
spreminjamo pa se tudi ljudje, Se po-
sebej tako imenovana net generacija,
ki je sedaj v Solskih klopeh. Tega dej-
stva se zelo zavedamo na Srednji $oli
(SS) Ravne in skusamo slediti razvoju
ter spremembam na vseh podrocjih
nasega dela in izobrazevanja srednje-
Solske mladine. Veckrat slisim, ko kdo
rece, kaksni so danasnji mladostni-

ki, kako »tezki« so in nemogoci, kako
ni¢ ne znajo in se ne znajo obnasati,

a sama delam v Solstvu Ze vec kot

tri desetletja in lahko mirno in dokaj
objektivno povem, da niso ni¢ slabsi
od prejsnjih generacij (marsikdo izmed
teh je danes na klju¢nih polozajih v
podjetjih koroSke regije in SirSe), so pa
vsekakor zelo drugacni (taksne smo
naredili), zato zahtevajo spremenjen
nacin dela.
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Spodbude prihajajo od zunaj, spoznanja od znotraj,

a le, ko oboje sovpade, dobimo razvoj.

S predstavitvijo nalog smo zeleli
javnosti postaviti na ogled nase delo,
vzpostaviti pa si zelimo Se tesnejSe so-
delovanje s podijetji, od koder bi morale
v prihodnje prihajati pobude za razisko-
vano delo nadarjenih mladih, ki se bodo
tako namesto s fiktivnimi ukvarijali z real-
nimi projekti in spoznavali svet dela, iskali
reSitve in inovacije za industrijo, s katero
sobivamo, saj je vecina dijakov nase Sole
iz Gastitljivinh 65 let njenega delovanja na-
Sla kruh v nasi »fabriki«, kasneje seveda v
podjetjih nekdanje Zelezarne.

V preteklih petih letih je pod mentor-
stvom prizadevnih profesorjev Srednje

Sole Ravne nastalo 15 raziskovalnih
nalog, ki so bile prav vse nagrajene na
drzavnem nivoju, $tiri so prejele zlata
priznanja, stiri srebrna in sedem brona-
sta. Teh dosezkov smo na $oli vsi zelo
veseli, prav tako kot zlatih maturantov,
ki sedaj ze Sest let zapored dosegajo na
poklicni maturi zavidanja vreden uspeh.
Zahvala za idejo, da bi bilo prav pred-
staviti nase delo SirSe, in njeno uresnidi-
tev gre sodelavcu Zdravku Pavlekovicu,
univ. dipl. inZ., vodji tega projekta, in
kolegom mentorjem iz strokovnih akti-
vov racunalnistva, elektrotehnike, meta-
lurgije in strojnistva.

Seneka

Naloge, ki so jih predstavili dijaki:
Amel Balti¢, Matej Biberovi¢, Miran
Helbl, Andrej Hudrap, Andrej Izak,

Jan Mlinar, Grega Moc¢nik, Matej
Kramberger, Marko Pecoler, Gasper
Primozi¢ in Alen Sapek (Gimnazija
Ravne na Koroskem), pod mentor-
stvom: Igorja Kosmaca, Gorazda Geca,
Marka Laznika, Zdravka Pavlekovica,
AleSa Pavlina, Bojana Pogaca in
Gaborja Sekeresa (Metal Ravne) se
ukvarjajo z inovativnimi resitvami, Stiri
izmed njih so ze dozivele trzno zanima-
nje in prinesle avtorjem nekaj zasluzka.
Podrobnosti o nalogah in njihovih av-
torjih so dostopne na spletnem naslovu
http:// www.res-tehnika.si.

Vedno znova me preseneti, ko po
nekaj letih truda, spodbud in vztrajnega
dela iz plahih prvosolCkov dijaki zrastejo
Vv zgrajene, suverene in samozavestne
osebe, kakrsne sem lahko s ponosom
spremljala na tej prireditvi. Verjemite,
tak$ni obcutki odtehtajo ves napor, ki
je potreben, da uresniCujemo nase
poslanstvo. Hvalezna sem sodelavcem
za dobro delo in rek: »Sola stoji in pade
z ugitelijem,« je Se kako resni¢en. Hvala
podjetju Metal Ravne za dolgoletno so-
delovanje in podporo, hvala sponzorjem
za vsa darila, hvala vsem, ki ste prisli
in ki ste nam v odgovorih na vprasalnik
zaupali vasa pri¢akovanja.

In leto$nji dan mladosti je za nasSo
Solo ponovno dobil prazni¢ni pridih,
praznovali smo mladost, ustvarjalnost,
prizadevnost, znanje in uspeh. Hvala
za nov veter v nasa jadra. Izkoristili ga
bomo, obljubimo. @
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Druzba Relax je nastala leta1990, njena
osnovna dejavnost je turizem. Hitro
rastoCe podjetje se je ze od vsega zacetka
vsakoletno uvr§calo med tako imenovane
GAZELE.

Druzba RELAX TURIZEM je ponudnik
pocitnic v slovenskem prostoru, z lastnimi
produkti na Jadranu in v Mediteranu.

Na trziS¢u smo se uvrstili kot SPECIALIST
ZA ADRIATIC, z ugodnimi cenami in
nadpovprecno kakovostjo.

UspesSno zadovoljujemo potrebe nasih
kupcev, tako smo postali NAJVECJI
SLOVENSKI ORGANIZATOR POCITNIC, ki
na pocitnice vsako leto odpelje preko
180.000 slovenskih gostov.

V druzbi se zavedamo, da je kupec nas
delodajalec in kontrolor naSe kakovosti.
Tako z zagotavljanjem kakovosti
oblikujemo naSe prednosti, ki so hkrati
koristi za kupca.

Na prodajnih policah so trenutno trije
aktualni katalogi, in sicer Jadran 2011,
Mediteran 2011 in Klub hoteli 2011.

Relax Turizem sodeluje s podjetjem
Acroni ze tretje leto, in sicer imajo
delavci Acronija pri plaéilu aranzmaja
posebne placilne pogoje. Pri obrocnem
odplaCevanju jim ne zaracunavamo obresti,
odtegljaj pa naredimo od osebnega
dohodka.

Obrocno odplacevanje je mogoce do izteka
tekoGega leta, torej do decembra 2011.
Poslovalnica Relax je na Titovi 34, prijazne
svetovalke za pocitnice pa so vam na voljo
na telefonski Stevilki 58 33 550, 58 33
553.

Prepri¢ani smo, da boste ob listanju
Relaxovih katalogov prav gotovo nasli kaj
zase ali vaSe najblizje.

Team Relax

www.relax.si | info@relax.si
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PRESENECAMO

besedilo Romana Petek, NoZi Ravne
fotografiji Tomo Jeseni¢nik, Romana Petek

PREDSTAVITEV »FABRISKIH OBRAZOV

L

Na predvecer 21. maja smo se odpravili na
Mislinjsko Dobravo, da bi obiskali nasega
sodelavca Petra Metulja ob 60. rojstnem
dnevu.

Oborozeni s harmoniko, torto in Sam-
panjcem smo se zbrali, z dovolienjem sose-
da posekali smreko, jo opremili z znakom
60 in jo postavili pred Petrovo hiso.

Posteno smo presenetili njega in nje-
gove domace, ki so nas lepo pogostili. Ob
pesmih in smehu je vecer hitro minil.

Peter Metulj je prvi pri Nozih Ravne do-
polnil 60 let. Konec letosnjega leta odhaja
v pokoj, zato sem izkoristila priloznost za
kratek, zelo zanimiv pogovor z njim.

Kdaj si se zaposlil in kaksna je bila tvoja
kariera pri Nozih Ravne?

Zaposlil sem se leta 1969, po koncani
poklicni Soli, kot kljucavnicar v takratni
Zelezarmni Ravne v mehanski enoti, pod ka-
tero je takrat spadala tudi proizvodnja da-
nasnjin Nozev Ravne. Najprej sem se uvajal
v oddelku hitroreznega orodja. Po konc¢ani
vojascini sem delal nekaj let kot kljucavnicar,
potem kot zarisovalec, po potrebi pa sem
opravijal tudirazna druga dela, od pehanja
do vrtanja in podobno.

Podjetie NoZi mi je leta 1982 omogocilo
nadaljevanje Solanja na Sredniji strojnoteh-
nicni Soli, ki sem jo uspesno koncal leta
1984.

Intervju s Petrom Metuliem,
dolgoletnim zaposlenim pri
Nozih Ravne

Potem sem delal pri pripravi dela kot
tehnolog za Studij dela in ¢asa, po domace
kot »normirc«, kasneje kot tehnolog.

Po 20 letih v proizvodniji in pripra-

vi dela je takratno vodstvo podietja leta
1990, zaradi mojega dobrega poznavanja
proizvodnje in proizvodnega asortimenta,
predlagalo premestitev v prodajni oddelek
—na delovno mesto prodajnika za podrocje
domace prodaje, takrat na trgu Jugoslavije.
Delo sem rad sprejel kot nov izziv.

Po osamosvoijitvi Slovenije leta 1991
smo izgubili dobrsen del trga in stare kupce,
kar je pomenilo intenzivno delo z obstojeci-
mi in novimi slovenskimi kupci, zaradi majh-
nosti domacega trga pa nujno preusmeritev
Vv izvoz. Za nas prodajnike je to pomenilo
pretezno delo na terenu, ¢im ve¢ obiskov
obstojecih kupcev in iskanje novih.

Postopoma smo poskusali zopet nave-
zati stike s kupci iz bivsih delov Jugoslavije.
Najprej se je odprl trg na Hrvaskem. Leta
1996 pa sem bil prvi¢ v Beogradu in Skopju.
Danes zopet poslujemo z vsemi drzavami
nekdanje Jugoslavije, vendar se obseg ne
da primerjati s starimi ¢asi.

Kako dozivlja$ svoje delo pri Nozih
Ravne?

Delo je zelo raznovrstno, imam opravka z
veliko razli¢nimi ljudmi. V preteklosti je bilo
tudi nekaj neprijetnih dogodkov, predvsem
na ra¢un vojne v drzavah bivée Jugoslavije,
sicer so moje izkusnje pretezno pozitivne.
Svoje delo opravljam z zadovoljstvom. Vsak
dan se kazejo novi izzivi in prizadevam si
pomagati izpolnjevati nacrte podjetja. Pri
tem se moc¢no osebno angaziram. Kot pro-
dajnik vedno nastopas kot »obraz podjetja«.

Kaksne napotke bi dal mlajSim genera-
cijam v naSem podijetju?

Pripravljeni za akcijo

Ko sem zacel svojo sluzbeno pot, so bili
vsi zaposleni, od vodstva do drugih ravni,
pripravijeni pomagati, svetovati in prenasati
svoje znanje na druge. Odnosi so bili zelo
pristni, imeli smo veliko druzabnih dogod-
kov. Svetoval bi, da se tudi danes mladi v
podijetju integrirajo na tak nacin, da se jim
pomaga in prenese znanje na njin. Vsako
delo mora biti cenjeno. Vsak posameznik
se mora zavedati, da je pomemben del
celote.

Kdaj nacrtujes odhod v pokoj in kaksni
so tvoji nacrti za prihodnost?

Odhod v pokoj s polno delovno dobo na-
&rtujem konec tega leta. Ce bom &e napre;
zdrav, bom poskusil v novem zivljenjskem
obdobju ¢im bolj uzivati, skupaj s svojo
zeno, ki se bo tudi letos upokaojila.

Podijetju Nozi Ravne, v katerem sem
prezivel toliko let, zelim, da bi tudi v pri-
hodnije poslovalo dobro. Kolektiv je mlad,
odnosi med sodelavci dobri, tako da se ne
bojim, da ne bi Se naprej uspesno ponasali
ime »Nozi Ravne« v svet.

Lahko zaklju¢im, da imam vec¢inoma
lepe spomine na delo in sodelavce! Vet kaj
zanimivega bom pa Se povedal pred odho-
dom v pokgj ... (smeh).

Hvala za zanimiv pogovor! @
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besedilo Mihec Hladnik, vodja tekmovanja, Acroni

PRVENSTVO V TENISU
ACRONI 2011

Na teniskih igriscih Mlacca v Mojstrani smo v petek, 10. junija,
organizirali prvenstvo v tenisu za vse zaposlene (tudi upokojence) v
podjetju Acroni. Junij smo namenili zaposlenim (Sportne igre in podobno),
del programa je tudi zakljuceno prvenstvo v tenisu za leto 2011,

Prijavilo se je 22 tekmovalceyv, ki so odigrali 20 napetih tekem, in
sicer po turnirskem sistemu do sedem dobljenih iger, v polfinalu
in finalu pa do devet dobljenih iger. LetoSnje prvenstvo je bilo tre-
tje po vrsti in tretjic je prvenstvo osvojil Mihec Hladnik.

REZULTATI

1. mesto: Mihec Hladnik

2. mesto: Janko Legat

3.—4. mesto: Nejc Bogataj, Miran Pihler

5.-8. mesto: Drago Filipaj, Blaz Jasni¢, Nenad
Stevanovic¢, Drago KoSir

9.-16. mesto: Klemen Drobi¢, Franci Teraz, Elvir Burnic,

Na svidenje ponovno prihodnje leto. @

Primoz Zvab, Saso Cepka,
Metod Smolej, Robert Frelih

17.-22. mesto: Dani Solak, Tomaz Sterk, Dugan Novkovig,
Manuel Glavas, Iztok Tomazig, Zeljko Rakita

SIJ - Slovenska industrija jekla
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OBNAVLJAMO ENERGIJO

besedilo Janko Vucko, Metal Ravne
fotografija Janko Vucko, Metal Ravne

!':L-"-\.

Z PSP "NA POTEP PO DEZEL!'

»Sodelavci obrata PSP (Proizvodnja svetlih profilov, po domace Se vedno
kar Jeklovlek) so se sredi junija, v duhu spoznavanja lepot nase dezele in
druzenja zunaj "fabriskega plota", podali na potep po dezelici.

Na programu je bila "vabljiva Primorska".«

Voznja skozi koroske in Saleske ovinke,
mimo prestolnice na Primorsko. Prvi dalj-
Si postanek je bil v Kopru. S strokovnim
vodnikom smo se popeljali po pristani-
SCu, si ogledali luko, pomole ter izvedeli
najpomembnejse znacilnosti pristanis¢a
in vse 0 njegovem pomenu.

Naslednja postaja je bila znana in

lepo urejena istrska vinska klet Vinakoper.

Crna klet, Bela klet (ki se ponasa z
41.427-litrskim lesenim sodom), Viteska
dvorana, Mala klet in druge so kleti, ki
obiskovalcev ne pustijo ravnodusnih. Kot

n

tudi ne degustacija priznanih vin.

Sledil je krajsi ogled Pirana, nato pa
pot skozi Portoroz do letaliS¢a in pano-
ramski polet nad slovensko obalo, ko
smo $e iz ptiCje perspektive spoznaliin
obcudovali nase primorije.

Po pristanku smo se odpeljali do reke
Dragonje ter si ogledali del Se¢oveljskih
solin in solinarski muzej, v katerem je
mogocCe videti orodje nekdanjih solinarjev
in spoznati postopek pridobivanja soli, ki
izvira Se iz 14. stoletja.

Druzenje smo zakljucili z vecCerjo v
domacem gostiscu v okolici Unca. V PSP
se lahko pohvalijo s kar precej dobrimi
pevci, tako da je lepa in vesela pesem iz
njihovih grl donela pozno v no¢ od Unca
do KoroSke.

Vsako leto sodelavci znova in znova
ugotavljajo, da je "dezela na soncéni strani
Alp" majhna, a lepa ter skriva oziroma
ponuja ogromno lepot in da je prijetno ta-
kole spoznavati bolj ali manj znane kraje.
Ob tem pozabijo na vsakodnevne skrbi,
pa Se lustno je. @

¢ Vvinski kleti pred
41.427-litrskim sodom




OBNAVLJAMO ENERGIJO

besedilo JoZe Apat, Metal Ravne
fotografija JoZe Apat, Metal Ravne

129, JEKLARSKI POROD

NA TOPICO IN OJSTRO

Planinski vodniki z Raven smo v soboto, 11. junija, organizirali 129. jeklarski
planinski pohod na Topico in Ojstro, ki tvorita greben nad Globasnico in' s
SVOjo izpostavljenostjo omogocata krasen razgled na Celovsko dolino in na

gore v Sloveniji.

Pohodniki iz Koroske smo se zbrali ob
6. uri in 30 minut na avtobusni postaji
Ravne. Peljali smo se preko mejnega
prehoda Holmec in pri vasi Tihoja po-
¢akali na druge pohodnike. Malo pred
0osmo uro je zatrobil avtobus z gorenjski-
mi pohodniki. Po kratkem postanku za
jutranji pozdrav smo se odpravili z avto-
busi po ozki cesti do izhodis¢a. Bilo je
potrebno kar nekaj Soferske spretnosti,
da so ostale vse strehe na hiSah ob poti
cele. Prva skupina se je takoj organizira-
la za dalj$i pohod, medtem ko se je dru-
ga skupina ponovno vkrcala na avtobus
in se preko Holmca in vrste zanimivih
postankov vrnila v Slovenijo. Med potjo
so si ogledali Se Hemmaberg s cerkvijo
sv. Ane in arheolo$kimi izkopaninami iz
obdobja naseljevanja Slovanov. Cilj te
skupine je bila Topica, ki so jo pohodniki
zavzeli s slovenske strani.

Pohodniki iz prve skupine pa
smo nadaljevali pot pes ob potoku
Sucha (Suha) do sedla Preverniksattel
(Previkovo sedlo), kjer smo se prikljucili
na pot, ki pripelje od kmetije Micheutz
(Mihevc). Zacela se je lepa gozdna steza,
ta nas je lagodno pripeljala na greben,
ki pelje proti Ojstri. Lagodnost se je v
zadnjem delu spremenila v precej hudo
strmino, ki se konca tik pod vrhom.
Po dveh urah in pol smo prispeli na
vrh Ojstre (1577 nmv.). Sprejela nas je
majhna jasa sredi gozdov Pece, polna

zgodnjepoletnega cvetja. Na vrhu je bilo

pravo vzdusje za pocitek planinske duse.

Lepi razgledi, tu pa tam zastrti z oblaki
in meglicami, ter pravljicnost narave, bo-
gate s cvetjem in z zelenimi gozdovi, so
zdravilno vplivali na vse pohodnike, tako
da je kar hitro minil ¢as za poditek in pri-
grizek ter je vodja pohoda zacel sitnariti
z odhodom.

Z vrha Ojstre smo se spustili do
planote, ki lezi med Ojstro in Topico, in
dospeli po dobri uri tudi na Topico, drugi
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cilj naSega pohoda. Tu smo se srecali s
pohodniki iz druge skupine. Vrh Topice,
ki omogoc¢a pogled proti Peci, je bil
kar premajhen za vse pohodnike. Nato
je sledil spust proti planini Luze in ¢ez
mejo na slovensko stran, kjer smo kon-
¢ali nas pohod pri kmetiji Kumer.
Zahvaljujemo se vsem sponzor-
jem nasega pohoda: Slorestu, Petrolu
Energetiki, Akers valjem in Metalu Ravne,
ki je pohodnike razveselil s svojimi ma-
jicami. @
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besedilo Tone Konobelj, Gornjesavski muzej Jesenice

fotografije foto ARS

vir Vesna Gotovina Arhiva Republike Slovenije

MILIJON 289 TISOC 369 ZA
SAMOSTOJNO IN NEODVISNO

SLOVENIJO

Arhiv Republike Slovenije je ob 20. obletnici plebiscita za sa-
mostojno in neodvisno Republiko Slovenijo pripravil razstavo v
pocastitev tega za slovensko zgodovino iziemno pomembnega
dogodka. Odprta je bila v sklopu drzavne proslave 23. decem-
bra lani v Cankarjevem domu. Razstava ima simboli¢ni naslov
Milijon 289 tiso¢ 369 za samostojno in neodvisno Slovenijo.
Leta 1990 je po podatkih takratne Republiske voliine komisije
natancno toliko volivcev glasovalo za samostojno in neodvisno
Republiko Slovenijo. Od odlocitve na plebiscitu do razglasitve
samostojne Slovenije je preteklo samo Sest mesecev.

Od srede januarja letos razstava potuje po Sloveniji. Bila
je ze v Celju, Mariboru, Murski Soboti, Skofji Loki in na Ptuju.
Sedaj prihaja na Jesenice, Kjer jo je 21. junija ob 180. uri slavno-
stno odprl jeseniski zupan in poslanec Tomaz Tom Mencinger.
Pod okriliem Gornjesavskega muzeja bo do 1. avgusta gostova-
la v Kosovi grascini, in to prav v ¢asu praznovanja dneva drzav-
nosti in 20. obletnice razglasitve samostojne Slovenije. Nato bo
odpotovala na slovensko obalo — v Koper.

Razstava ponuja pregled dogajanja v zelo kratkem obdobju
(od novembra 1990 do januarja 1991) in zdruzuje izredno drago-
ceno gradivo — pravi zaklad do zdaj za SirSo javnost Se neobja-
vljenih dokumentov.

Vsebinsko in oblikovno je zasnovana v treh sklo-

pih: Obdobje pred plebiscitom, Dan plebiscita in Obdobje

po plebiscitu. V prvem in hkrati najobseznejsem sklopu je
prikazana enotnost slovenske politike, ki je s plebiscitom kot
obliko neposredne demokracije slovenskemu narodu prepusti-
la odlocitev, v kaksni drzavi zeli ziveti. O nepredvidljivi varno-
stni situaciji pri¢ajo dokumenti organov za notranje zadeve po
Sloveniji. Izjiemen prispevek k podpori plebiscitu zunaj meja
Slovenije so izkazali Slovenci v zamejstvu in po svetu z ve¢
tiso¢ zbranimi podpisi in s Stevilnimi pismi podpore. To je nad-
vse ugodno vplivalo na politicno ozracje v plebiscitnih dneh,
saj se je okrepil obcutek, da gre za zgodovinsko odlocitev vse-
ga slovenskega naroda. Javhomnenjske raziskave prikazujejo
dnevno naras¢anje podpore ZA samostojno drzavo Slovenijo.
Osredniji del prvega obdobja je namenjen oglaSevalski kampa-
nji, ki je z oglasevalskimi sredstvi (plakati, Casopisnimi oglasi,
televizijskimi spoti in drugim promocijskim materialom) uspela
ustvariti vzdus§je pri¢akovanja radostnega dogodka oziroma je
ustvarila slovesno vzdus$je s poudarjanjem, da gre za odpi-
ranje Slovenije navzven in ne za zapiranje v lastne meje. Dan
plebiscita odpira vrata na volis¢e: simulacija volis¢a, mozZnost
ponovnega glasovanja, neveljavne glasovnice, priloznostne
izdaje pisemskih ovojnic in postnih Zigov, fotografski material in
televizijski prispevki zaokroZajo drugi sklop razstave. Z uradno
razglasitvijo rezultatov plebiscita nas v tretjiem sklopu pricaka-
jo prizori slavja in veselega vzdus$ja na ulicah, ujeti v objektiv
fotoaparata. Dotaknili so se tudi nalog, potrebnih za izpolnitev
plebiscitnega cilja. Priloznostni zlatnik in srebrnik, izdana ob
prvi obletnici plebiscita, pa primerno zaokrozita leto izpolnitve
plebiscitnega cilja — samostojne in neodvisne drzave Slovenije.

Avtorici razstave Alenka Starman in Vesna Gotovina skupaj s

¢lani SirSe projektne skupine (Jernej Krizaj, Jasmina Kogovsek,
Maja Povalej, Bostjan Smole, Gagper Smid in Zarko Strumbl)
se Solajo, in jih tako spomniti, da so njihovi oCetje in matere v
kljucnem obdobju slovenske zgodovine znali stopiti skupaj in z
optimizmom zreti v samostojno prihodnost. Hkrati zeljo obuditi
spomin in vzbuditi ponovno pozitivho vzdusje izpred 20 let, ki
ga danes Se kako potrebujemo, ko moramo ponovno zdruZziti
moci pri reSevanju tezav danasnjega Casa. @
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besedilo Alen Kofol, ravnatelj 0S Poldeta Strazisarja Jesenice
fotografija Alen Kofol, 0S Poldeta StraZi$arja Jesenice

MEDNARODNI FESTIVAL
IGRAJ ot Z MANO NA JESENICAH

Festival Igraj se z mano je na Jesenicah letos potekal prvi¢. Ideja
za festival pa ni nova, dogajanje je namrec del Ze uveljavljenega
mednarodnega festivalskega leta Igraj se z mano, ki poteka pod
okriljem Zavoda za usposabljanje Janeza Levca pod vodstvom
mag. Mateja Rovska in Drustva za kulturo inkluzije pod vodstvom
Bostjana Kotnika. Cilj festivala je doseganje aktivnega vklju¢evanja
otrok, mladostnikov in odraslih oseb s posebnimi potrebami v Sir§o
druzbo. Glavnih dogodkov je pet, pri cemer je najvecji mednaro-
dni festival z naslovom Igraj se z mano, ki vsako leto poteka zadnji
teden maja. Sledijo mednarodni Sportno-druzabni dogodek Igraj
se z mano, mednarodni likovni nateCaj Igraj se z mano, mednarodni
likovno-kulturni dogodek Igraj se z mano ter mednarodna potujo¢a
razstava Igraj se z mano, ki vsako leto obiskuje Stevilne kraje po
Sloveniji in tudi zunaj nasih meja ter skupaj s spremljajo¢imi aktiv-
nostmi Siri idejo o inkluziji.

Festival na Jesenicah je potekal na Cufarjevem trgu v petek,
27. maja, v organizaciji OSPP Poldeta Straziarja, pod vodstvom
ravnatelja omenjene Sole Alena Kofola, ter v soorganizaciji CUDV
Matevza Langusa iz Radovljice pod vodstvom direktorice Teodore
Beton in Tea-Tea bara pod vodstvom Samirja Sule. Zvrstili so se
mnogi pevski, plesni, dramski in lutkovni nastopi. Obiskovalci so
si lahko ogledali denimo plesno tocko Sre¢a na vrvici, igrico Kdo
je Vidu sesil srajcko, nastop mlajSega harmonikarskega orkestra
in mnoge druge nastope osnovnoS$olcey, srednjesolcev, Studentov
ter drugih mladih. Hkrati je bilo za tiste z ustvarjalno zilico organi-
zirano mnogo pevskih, plesnih, viteSkih, likovnih in drugih delavnic.
Dopoldne so bile delavnice z naslovi Bobnaj z mano, Naredi si sok,
Posnemi svoj film in Izdelaj si svojo srednjevesko listino, delavnica
izdelovanja narcis in grafitarska delavnica ter Se druge. Popoldne
pa so se lahko udelezenci festivala udeleZili delavnic pritrkavanja,
oblikovanja gline, izdelovanja nakita in mnogih drugih dejavnosti.

Na Jesenicah je sodelovalo kar 568 nastopajocih, ki so se pred-
stavili z ve€ kot 30 razlicnimi nastopi. Na 32 ustvarjalnih delavni-
cah je sodelovalo preko 110 udelezenceyv. Festival je Se dodatno
okrepilo 50 prostovoljcev, ki so poskrbeli za Se boljSe pocutje in
izkusnjo udelezencev ter dobro izvedbo delavnic in potek nastopov.
Sodelovalo je 32 gorenjskih ustanov. Skupno se je festivala udele-
zilo ve¢ kot 700 aktivnih udelezencey, festival pa je obiskalo preko
dva tiso¢ udelezencev.

Dogodek je bil seveda brezplacen in udelezil se ga je lahko
vsakdo. Na festivalu je prekipevalo od pozitivhe energije, zabavnih
trenutkov in delezni smo bili ogromno pristnih nasmeskov. @
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besedilo Boter Spik

KOSOBRINSK! SPIK

’:azan je tak kot ena kura, Golob grivar — divja ptica, Gorska sinica, ptica mala,

a mnogo lepsi, to se ve. ki pri nas ne prezimi. bolj v hribih se drZi.

Doma je tam, kjer teCe Mura Po tem loCi od mestnega se Skrica, Zaiti nize bi tudi znala.

in kjer klasja polno je. ki vso zimo v mestih prezivi. Tudi v dolinah zvrgoli.

Ponekod na kmetih ga redijo Pri strani, na vratu bele pike, A tam v hribih je najraje.

in prodajajo drago. po man;jsi glavi ga spoznam. Na pasnikih mréesa mrgoli,
Jagri ga s Sibrami lovijo. Drugace velike ni razlike, zato prav ljubi take kraje,

Ne vem, kako bo tole $lo. Se sam tezko ga prepoznam. tam se dobro ji godi.

Pri grasc¢akih bil redno je na mizi, Grlioa tudi med golobe spada. Gnezdo steSe v trhlem lesu.
zdaj bi ga jedel Ze prav vsak. Meni je turska najbolj znana. (Bog ve, e kljuncek jo boli?)
Povem vam! Ob vsej tejle krizi. Semena, sadje kljuva rada, A pozabi v ljubezni plesu,

Kdor ptice strelja, ni junak. prija ji razlicna hrana. ko si druzico pridobi.

Golob pa menda mir prinasa. Pepelno siva, rahlo rjava, Z mogvirsko sinico sta si podobni,
Jaz pa resno dvomim v to, na vratu ¢rna Crta jo krasi. tako da ne lo¢im ju lahko.
saj v vseh mestih se oglasa, Po tem vem, da je prava. Sta obe enako drobni,
a vojn na svetu sto in sto. Njen gru-gru prijeten se mi zdi. a gorska je bolj skustrana lahko.




AFORISTICNA SARZA

besedilo Andrej Brumen - Dejde, NoZi Ravne

Spanje je odlicno pomirjevalo.

Ceprav ni rad vrtnaril, je bil pogosto v rozicah.
Ko zaspis na lovorikah, se zelo tezko zbudis.
Lacni so pogosto vsega siti.

Volja je pogosto jezicek na tehtnici.

Za hip pozabi sanje in ujemi trenutek.

~ KARIKATURA

avtor Boter Spik

. N . -
. ;-l-f -, "\-"' 4 o
r . - T -
—— X W y .l
/-.— SLEL oy 4 .JHF“' ¥
EalTREe | r o e "-I'I
e | L\ F ' A
| | N |
5 i
J ’ |
i "
P b |
Ly 4 -
. |
i "_I?
- Ve : j
-‘-'
— il



AVTOR:
DRAGO
RONNER,
ACRONI

KOBILICA
SELKA

BREZBAR-
VEN,
0STRO
DISEC
PLIN

ZACETEK
MisLI

VRSTA
TEZKE
TKANINE

ZERJAL
IRENA

LUKAV
SEVERNEM
IZRAELU

SVILNATO
VLAKNO
NEKATERIH
TROPSKIH
DREVES

AKTINON
JEI1ZOTOP
RADONA.

VRCKOVNIK

LUKA NA
SEVERU
NORVESKE

AMERISKA
DOMACA

SMEH JE POL JABOLKA

MOZGANSKI KRIZKRAZ

UPRAVNA
ENOTAV
TURSKEM
CESARSTVU

REKA
»NOVI« v svicl
SVET IN
FRANCIJI

IRANSKO
NOMADSKO
PLEME
PRIPADNIK
APACEV

OGNJENIK
NASA NAFILI
PEVKA
PUSLAR

JAMSTVO

SKLADATELJ
DVORAK

TURSKA
LUKA 08
CRNEM

SOPISNI
0GLAS

OPREMA

POPOLNA
PRAZNINA

LEPOTNA
KRALJICA

CLOVEK

SLOVENSKA
PLAVALKA

(ANJA)

NAMECEK

PALICA
IA
CISCENJE
PLUGA

GENIALNOST

"Ali ve§, da je genialnost neke vrste bolezen?*
“Vem."

"In kaj si mislis o tem?"

"Da se tebi te bolezni ni treba bati!"

IGRACA
Mala Barbara si je zazelela sestrice in je to povedala svoji mami.
“Toda, Barbara, dojenc¢ek ni igraca!"

"Saj vem, ampak z o¢kom bi vama pa tudi prijalo malo zabave, kajne!"

SPOSOBNOST

"Zaradi vase sposobnosti," je rekel Sef svojemu delavcu, "sem sklenil,

da vas bom odstopil nasi konkurenci!"

POPRAVLJENO
Peter je mami ponosno pokazal letno Solsko spri¢evalo in dejal:
"Poglej, popravil sem vse ocene!"

‘Joj!" je zastokala mama. "Upam, da v Soli tega ne bodo opazili!"

PRIPRAVA,
NA KATERO
SENAVIJA

NAJVECJA
CELINA
NA ZEMLJI

1Z0TOP
RADONA
(ZNAK An)

MUNIH JE
SLOVENSKI
DIRIGENT.

NARVIK JE
NORVESKA
LUKA.

PISATELJICA
PEROCI

PREBIVALEC

PRETEP KROPE

TEKOCINA
VIILAH

RDECE
CIMZNO
BARVILO

KROGLASTA
BAKTERIJA

SLOVENSKI
PISATEL)

NEKDANJA
KOSARKA-
RICA

RIMSKI
BOG SMRTI

CAVNI
OKORNIK

TEKOCINA
ZA NARKOZO

SKANDINAV.
SKI

SOKRATOV
TOZNIK

SLOVENSKI
DIRIGENT
(MARKO)

MESTO V
JUGO-
ZAHODNI
NIGERII

_RIZAV
SINTOIZMU

KARTE ZA
NAPOVEDO-
VANJE
PRIHOD-

1ZVE)
NAREJENO
SKRIVALIS-
CEZA LOVCA

IME
SPANSKE
IGRALKE

SASTRE

KAPOK JE
SVILNATO
VLAKNO.

MOSKI, KI
P0GOSTO
MOCNO
KASLJA




